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APRESENTACAO

Os Cursos Superiores de Tecnologia da UNCISAL se originaram de um amplo
projeto desta Universidade no sentido de, cumprindo determinacfes legais contidas da
Lei n°® 9.394/96, de 20.11.1996 (LDBEN), ofertar cursos de graduacdo noturnos,
gratuitos, atendendo demandas da sociedade. Esses cursos representam um marco
historico para esta Instituicdo, a qual, consciente de sua misséo social, assume o papel
de formadora de recursos humanos nas areas de gestdo em saude e fomentadora de
avancos cientificos e tecnologicos que beneficiam a comunidade na qual se insere.

Em 9 de setembro de 2016, na portaria n°® 1.047, publicada no DOU de 12 de
Marco de 2016, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Hospitalar foi criado e
autorizado a funcionar.

O curso tem duracédo de trés anos divididos em seis periodos, possibilitando a
insercdo rapida no mercado de trabalho na area de gestdo hospitalar, formando
profissionais com conhecimentos em operagdo hospitalar, qualidade em saude,
estratégias, planejamentos, politicas de saude, em instituices publicas ou privadas de
atencao, prevencao e cuidado da saude, visando melhorar os niveis de produtividade e
a qualidade na prestacao de atencdo a saude. Esse profissional preenche uma lacuna
no mercado, na area de Saude, até entdo atendida parcialmente por profissionais sem
a formacéao especifica.

O projeto pedagdgico foi elaborado considerando as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais e orientaces emanadas do Conselho Estadual de Educacdo. Foram
revistas e atualizadas, considerando-se o atual mercado de trabalho, competéncias e
perfil profissional do egresso, a matriz de disciplinas, suas respectivas ementas,
objetivos e competéncias a serem desenvolvidas durante o curso, assim como, a
atualizacdo da bibliografia, agora apresentada indicando-se a bibliografia basica e
complementar.

O Ndacleo Docente Estruturante considerou a interdisciplinaridade como
caracteristica a organizacdo da formacdo dos estudantes a partir de moddulos
estruturantes, focando a aplicacdo nos ambientes médico hospitalares de modo a

propiciar ao discente experiéncia investigativa.
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1 CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL

1.1 Breve Historico

A criacdo da antiga Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas — ECMAL, em 1968,
marca o inicio de todo o processo histérico da UNCISAL. Sua origem foi mobilizada
pelo fendbmeno dos excedentes do curso Medicina do vestibular da Universidade
Federal de Alagoas — UFAL.

Apos longa trajetdria, a Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas
— UNCISAL é transformada a condi¢cdo de Universidade, através da Lei n° 6.660, de 28
de dezembro de 2005 e criada pela Lei n° 6.660, de 28 de dezembro de 2005, com
sede e foro na cidade de Maceio, Estado de Alagoas, no Campus Governador

Lamenha Filho, situado a Rua Jorge de Lima, 113, no bairro do Trapiche da Barra.

Ao longo do seu percurso, A UNCISAL foi ampliando a oferta de profissionais de
nivel superior na area de saude, a sociedade local e regional, contando atualmente

com 0s seguintes cursos de graduacédo, na modalidade presencial e a distancia:

2017

Licenciaturas em
Fisicae Matematica

2008
Bacharelado em ‘

Enfermagem
' 2017

1995 . Superiores de Tecnologia em
Bacharelado em Fisioterapia, Ge?talo H?Sl)ltj{?l} Sistemas
Fonoaudiologia e Terapia para .ntel net, AIIIIIE‘IIIHOS,
Ocupacional 2006 Segurang¢ano Trabalho

Superiores de Tecnologia em
Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, Processos Gerenciais,

- Sistemas Biomédicos e Radiologia
1968

Bacharelado em
Medicina

Figura 1 — Cursos da UNCISAL
Fonte: PROEG /UNCISAL
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Mantida pelo poder publico estadual, a UNCISAL € uma instituicio de
personalidade juridica de direito publico, submetida as normas legais em vigor e as
normas do seu Estatuto. Possui autonomia didatico-cientifica e administrativa, de
gestao financeira e patrimonial, exercida na forma estabelecida na Constituicdo Federal
e na Constituicdo Estadual. No ambito da Educacdo Superior esta regulada pelas
normas do ensino superior do Estado, através da Secretaria de Educacdo e Conselho

Estadual de Educacéo.

Como 6rgdos de apoio as suas atividades académicas a Universidade conta
com o Hospital Escola Hélvio Auto, o Hospital Escola Portugal Ramalho e a
Maternidade Escola Santa Ménica, enquanto Unidades Complementares; e os Centro
de Diagndstico por Imagens, Servico de Verificacdo de Obitos, Centro de Patologia e
Medicina Laboratorial, Biblioteca Central e Centro de Cirurgia Experimental e Biotério,

enquanto Unidades de Apoio.

Abaixo estdo listadas as unidades administrativas, académicas e assistenciais
gque compdem a UNCISAL, distribuidas em diferentes localizacbes do Municipio de

Maceid, nas quais sdo desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e

assisténcia:
Quadro 1. Unidades que comp8em a UNCISAL
UNIDADE ATIVIDADES ENDERECO
Académica . .
s . : Rua Jorge de Lima, n°. 113, Trapiche
(1) Prédio-sede Adm|n|str§tlya e da Barra — CEP 57010-382.
Assistencial;
2) Efggzsgfgrl};?é?iz ?_'%L:ge_ Académica e, Rua Dr. Pedro Monteiro, 347, Centro
ETSAL Administrativa; — CEP 57020-380.
®) ﬁigﬁg:;;if:ggﬁ; _ De Apoio Rua Cbdnego Fernando Lyra, S/N,
CPML Assistencial Trapiche da Barra — CEP 57017-420.
4 Servigo de Verificacdo de De Apoio Rua Cbdnego Fernando Lyra, S/N,
Obitos - SVO Assistencial Trapiche da Barra — CEP 57017-420.
(5) Maternidade Escola Santa Assistencial Av. Comendador Leé&o, S/N, Poco —
Ménica — MESM CEP 57025-000.
(6) Hospital Escola Dr. Hélvio Assistencial Rua Cbdnego Fernando Lyra, S/N,
Auto — HEHA Trapiche da Barra — CEP 57017-420.
(7) Hospital Escola Portugal Assistencial Rua Oldemburgo da Silva Paranhos,
Ramalho — HEPR S/N, Farol — CEP 57055-000.
(8) Centro Especializado em Académica; Rua Cbdnego Fernando Lyra, S/N,
Reabilitacdo — CER Assistencial Trapiche da Barra — CEP 57017-420.

Fonte: CEARQ/UNCISAL.
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Considerando a expansdo do ensino superior publico no Estado, as demandas
de formacdo da area da saude, de nivel superior, e, as demandas acumuladas pela
Universidade, desde a sua fundacdo, foi acentuada a necessidade de expansao,
adequacdo arquitetbnica e estrutural dos espacos fisicos da UNCISAL. Neste sentido,
foram elaborados projetos de ampliacao e reforma da estrutura fisica das Unidades da

UNCISAL, com as obras listadas no cronograma abaixo:

Quadro 2. Cronograma de Expanséao da Infraestrutura da UNCISAL

UNIDADES OBRAS 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
(1) Ampliacdo da Escola Técnica de Saude X X X X
Professora Valéria Hora — ETSAL;
(2) Reforma do Centro Especializado em X

Reabilitacdo - CER III; X X X

(3) Aquisicao do Centro de Fisioterapia e
Reabilitacio — CEFIRE- Cedido pelo
Governo do Estado para geréncia
administrativa do CER/Secretaria do X
Esporte e geréncia Técnica do Curso de
Fisioterapia, localizado na area do
Estadio Rei Pelé;*

(4) Reforma do Centro de Diagnoéstico —

. Localizado na area do estacionamento X X X

QCADEM'CM E do Prédio Sede;

DMINISTRATIVAS (5) Construcao dos Laboratorios de
Pesquisa no andar térreo do Prédio X X
Sede;

(6) Ampliacdo do Aimoxarifado Central da
UNCISAL, localizado no Bairro do Farol X
no terreno do HEPR;

(7) Construgéo e reforma do 4° pavimento X
do Prédio Sede;

(8) Reforma do andar térreo e 1° pavimento
do Prédio Sede;

(9) Construcao do Restaurante Escola do X
Prédio Sede;

(10) Reforma do Biotério X X

(11) Ambiéncia da Maternidade Escola Santa
Ménica — MES M;

(12) Ampliacao e reformada UTle UCI
neonatal, da UTI matema e do SNDda | X X
MES M;

(13) Construcao da Casa da Gestante da X
MES M;

(14) Construcdo da Casa de Parto da MESM,; X

(15) Refrigeragdo da Maternidade Escola

ASSISTENCIAS Santa Ménica — MESM,;

(16) Ampliacao do Hospital Escola Dr. Hélvio
Auto — HEHA;

(17) Constru¢do do Ambulatorio de
Especialidades da UNCISAL no terreno
do Hospital Escola Portugal Ramalho —
HEPR;

(18) Reforma da Ala B e Servico de Nutri¢cao
e Dietética — SND do Hospital Escola X X
Portugal Ramalho — HEPR;

11
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(19) Ampliagdo do Centro de Patologia e X X X X
De Apoio Medicina Laboratorial — CPML;
ASSISTENCIAL (20) Ampliacdo do Senvico de Verificacao de X X X X
Obitos — SVO;

Fonte: CEARQ/UNCISAL
*O Centro de Fisioterapia e Reabilitacdo — CEFIRE consiste numa obra do Governo do Estado, cedida

por 20 anos a UNCISAL.

Integram a Estrutura Organizacional da UNCISAL o Conselho Superior, a
Reitoria, os Orgéos de Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria, os Orgéos
de Planejamento e Gestdo Administrativa, os Orgdos de Apoio Académico, as
Unidades Académicas, as Unidades Assistenciais e as Unidades de Apoio

Assistencial tal como apresentado no Organograma Administrativo abaixo.

Figura 2. Organograma Administrativo da UNCISAL
Fonte: Reitoria/ UNCISAL

No ambito da estrutura académica, estdo definidas unidades que traduzem a
base institucional, pedagodgica e cientifica da Universidade, sendo responsavel pelo
planejamento, execucdo, avaliacdo e desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, gozando de autonomia nos limites de sua competéncia. Sua

composicao esta descrita no Organograma abaixo:

12
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UNIDADES
ACADEMICAS

CENTRO DE

CENTRO DE

CEI!TRD DE CENTRO DE
CIENCIAS TECNOLOGIA
INTEGRADORAS

CENCIAS DA EDUCACAD A
SAUDE DISTANCIA
CURSOS
ALIMENTOS
ANALISE E
CURSOS DESENVOLVIMENTO
o ENFERMAGEM . CURSOS DE SISTEMAS
NUCLEOS NUCLEOS . N CIEEEETS
FISIOTERAPIA NUCLEOS GESTAD .
NUPROP NUCE NUCLEOS GERENCIAIS
FONDAUDIOLOGIA NEAD LOSHEA AR
NUSAI NUCIB e NET RADIOLOGIA
MEDICINA NUTIC
NUSMIAD NUCISP P SEGURANCA NO
TERAPIA TRABALHO

OCUPACIONAL SISTEMAS

BIOMEDICOS

SISTEMAS PARA
INTERNET

Figura 3 - Organograma Académico da UNCISAL
Fonte: PROEG/UNCISAL

1.2 Perfil Institucional

1.2.1 Missao

Desenvolver atividades inter-relacionadas de ensino, pesquisa, extensdo e
assisténcia, produzindo e socializando conhecimento para a formacéo de profissionais
aptos a implementar e gerir acbes que promovam o desenvolvimento sustentavel,

atendendo as demandas da sociedade alagoana.

1.2.2 Visao

Ser reconhecida pela sociedade alagoana como referéncia de qualidade no

ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

13
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1.2.3 Conceito de Saude adotado pela UNCISAL

Saude é um processo de vida relacional e dialético entre as dimensdes
individual e coletiva, resultante da interagcdo dindmica entre as condi¢gfes politicas,

ecologicas, econbmicas, culturais, sociais, biolégicas, emocionais e espirituais.

1.2.4 Valores

Integracdo ensino-servigco - Propiciar a integracdo e a cooperagado entre as
Unidades Académicas, Assistenciais e de Apoio Assistencial.

Respeito a integralidade do ser - Garantir atencao integral as pessoas para a
melhoria continua das relacdes de trabalho, de assisténcia e de formacéo.

Gestdo publica sustentavel - Praticar a gestdo pela exceléncia, com foco em
resultados, visando a sustentabilidade social, ambiental e econbmica, utilizando
estratégias inovadoras.

Transparéncia - Dar visibilidade aos atos administrativos e académicos.

Etica - Desenvolver as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestio e
assisténcia, obedecendo aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

1.2.5 Trajetoria de Avaliacao Institucional
No seu processo de avaliacdo externa, conforme a Lei N° 10.861, de 14 de abril

de 2004, a UNCISAL obteve, inicialmente, resultado insatisfatério na sua primeira
avaliacdo (2009), alcancando em 2010, e mantendo nos anos subsequentes, nota 3
(trés).

Quadro 3. Evolucgao histérica do IGC da UNCISAL - 2009-2016.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota
Continua Nota Contl’nuaNOtaContinua oiE Oontl’nuaNOta Continua it Continua Nota Continua Continua
153 2 2,64 3 2,49 3 2,49 3 2,39 3 2,37 3 2,37 3 2.22 3

Fonte: Pesquisador Institucional/UNCISAL
http://lemec.mec.gov.br
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1.2.6 Apoio Pedagdgico

No ambito da UNCISAL, o apoio pedagdégico aos cursos € resultado de acbes
desenvolvidas em diferentes instancias e espagos académicos institucionalmente
definidos, os quais, além de atender as especificidades das suas funcdes, favorecem a

formacé&o pedagdgica continua de professores e gestores académicos. A saber:

e Supervisdo de Desenvolvimento Pedagoégico/SUDEP/PROEG, mediante
acOes de assessoria pedagdgica aos cursos da UNCISAL;

e Forum de Gestdo Académica, mediante andlise, discussdo, construcao,
pactuacdo coletiva, definicho e encaminhamento de questdes académico-
pedagdgicas;

e Forum de Nucleo Docente Estruturante - NDE, com atribuicbes académicas
de concepcdo, elaboragdo, consolidagdo, acompanhamento e continua
atualizacdo do projeto pedagdgico do curso;

e NDE dos cursos, mediante andlise, construcdo, definicAo e proposicdo de
guestdes curriculares e pedagogicas inerentes aos Projetos Pedagdgico dos
Cursos;

e Encontro Pedagogico, evento previsto em Calendario Académico da IES, que
desenvolve atividades de estudo, reflexdo e planejamento em torno de tematicas
pedagodgicas referentes as questdes de ensino-aprendizagem, junto ao corpo
docente, discente e gestores académicos;

e Congresso Académico, evento previsto em Calendario Académico da IES,
destinado a comunidade académica da UNCISAL, promove a discussdo de
tematicas da formacao dos profissionais da saude e do ensino na saude;

e Capacitacdes previstas em Programas Ministeriais especificos, voltadas para
a formacdo em saude, aperfeicoamento docente e de profissionais do servico

vinculados a Universidade.
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2 CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

2.1 Insercdo Regional e Compromisso Social do Curso

Os Cursos Superiores de Tecnologia da UNCISAL se originaram de um amplo
projeto desta Universidade no sentido de, cumprindo determinacdes legais contidas na
Lei n®9.394/96, de 20.11.96 (LDBEN), ofertar cursos de graduacdo noturnos, gratuitos,

e que primem pela qualidade de ensino.

Essa determinacdo legal flexibilizou a formacédo superior, objetivando atender
demandas que até entdo ndo se constituiam em finalidade do ensino superior e,
também, atender ao cidaddo que, muitas vezes, ja inserido no mercado de trabalho,
sente a necessidade de ampliar seus conhecimentos tedrico-praticos, objetivando um

melhor desempenho profissional e melhor qualidade no servigo prestado.

A criacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia da UNCISAL representa um
marco historico para esta Instituicdo, a qual, consciente de sua missdo social, assume
0 papel de formadora de recursos humanos nas areas de gestdo em saude e
fomentadora de avancos cientificos e tecnolégicos que beneficiam a comunidade na

gual se insere.

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas atenta as
necessidades do mercado de trabalho de Alagoas e dos Estados vizinhos decidiu pela
criacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, na modalidade a
distancia, com vistas a atender a crescente demanda de profissionais capacitados para
0 exercicio das atividades de gestdo na area da salde, mais especificamente de
gestao hospitalar.

A educacdo a distancia, como modalidade educacional na qual a mediacéo
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacéo
de tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas, em lugares ou tempos diversos, foi a modalidade
escolhida para a oferta, em instituicdo publica, do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Hospitalar a ser implantado a partir de 2014, que acabou concretizando-se em
2016.
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No contexto da politica permanente de expansédo da educacédo superior no Pais,
implementada pelo MEC, a EAD coloca-se como uma modalidade importante no seu
desenvolvimento a partir de ressignificacbes de alguns paradigmas que norteiam as
compreensfes relativas a educacgdo, escola, curriculo, sala de aula, estudante,

professor, avaliacdo, gestao escolar, dentre outros.

Nao ha um modelo Unico de educacdo a distancia. Os programas podem
apresentar diferentes arquiteturas e mdaltiplas combinacdes de linguagens e recursos
educacionais e tecnoldgicos. A natureza do curso, as reais condi¢cdes de infraestrutura,
de tecnologias de informacdo e de comunicacdo, somadas as necessidades dos
estudantes compdem os elementos que determinardo a melhor metodologia a ser
utilizada, bem como a definicho dos momentos presenciais necessarios e obrigatorios
previstos em lei; os estagios supervisionados; as praticas em laboratérios de ensino; os

trabalhos de conclusao de curso; a tutoria presencial e tutoria a distancia; entre outras.

Ressalte-se, portanto que, embora tal modalidade possua caracteristicas,
linguagens e formato proprios, exigindo administracdo, desenho, I6gica,
acompanhamento, avaliacdo, recursos técnicos, tecnoldgicos, de infraestrutura e
pedagoégicos condizentes, essas caracteristicas s6 ganham relevancia no contexto de

uma discussao politica e pedagodgica da acao educativa.

Dessa forma, evidencia-se o compromisso institucional da UNCISAL ao propor
um projeto de curso superior de tecnologia a distancia, uma vez que este deve garantir
o processo de formacado que contemple a dimensédo técnico-cientifica para o mundo do

trabalho e a dimenséo politica para a formacé&o do cidadao.

Quanto ao Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Hospitalar, 0 mesmo segue as orientacfes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNCISAL, no que diz respeito ao plano de metas e a¢cbes da instituicdo, que
orienta a construgcdo de projetos pedagdgicos compromissados com suas bases
conceituais, sua missdo, seus objetivos e seus principios norteadores, além disso,
segue as determinacdes do Catalogo Nacional de Cursos e das Diretrizes Curriculares

Nacionais Gerais dos Cursos Superiores de Tecnologia.
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Sob a perspectiva de inovagédo, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Hospitalar contribuird para a formacdo de profissionais cénscios da responsabilidade
de formular e implementar estratégias que assegurem a eficiéncia, a eficacia e a

competitividade das organizacdes hospitalares em Alagoas.

Nesse contexto, as organizacdes hospitalares, face sua importancia junto a
sociedade, provocam repercussdes econdmicas, politicas, sociais e culturais: as novas
configuragcdes econdmicas que vém sendo delineadas — a crise do Estado e a
competitividade — e a prépria importancia da atividade empresarial ttm gerado um

movimento universal que busca o aprimoramento de seus modelos de gestao.

Atualmente, a capacidade das organizacfes hospitalares — publicas e privadas —
de empregar seus recursos de forma mais eficiente e eficaz ndo somente influencia
diretamente seus resultados como também afeta sua capacidade de sobrevivéncia no

mercado.

Os modelos de gestdo hoje aplicados as organizacdes hospitalares tém sido
incapazes de acompanhar a evolugdo pela qual passam tais organizacfes, seja na
area tecnolégica, seja na gerencial ou, ainda, quanto a regulacdo

estatal/mercadoldgica, que busca um atendimento de qualidade com baixo custo.

Para adequar-se a essas mudancas, a administracdo das organizacbes
hospitalares vem evoluindo da simples integracéo e do simples funcionamento de seus
subsistemas operacionais para um processo mais complexo de diagnosticos e andlises
gerenciais. O custo crescente dos procedimentos, a incorporacdo continua de
tecnologia de ponta e a demanda por qualidade de servicos tém obrigado as
instituicbes a selecionar recursos humanos com grau de conhecimento especializado
maior a cada instante, tornando necessaria a formacao de seus colaboradores em todo
territério nacional. A velocidade do desenvolvimento das inovagdes exige que se tenha
nos quadros de pessoal responsavel pela gestdo de uma unidade hospitalar

profissionais com formacé&o especifica.

Portanto, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar vem ao
encontro dessa demanda por pessoal especializado, — e com grau superior de
conhecimento técnico — formando profissionais que acumulam conhecimentos basicos

na gestdo de empresas especializadas na 4rea da saude, sendo um meio efetivo de
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inser¢ao de novos e qualificados profissionais no mercado de trabalho local, regional e
nacional, além de inovar ao proporcionar uma visdo macro e micro do ambiente
empresarial e de oferecer conceitos e estimular praticas adequadas ao meio

organizacional contemporaneo.

2.2 ldentidade do Curso

2.2.1 Titulo Obtido

e Tecnoblogo em Gestao Hospitalar

2.2.2 Legislagéao

DESPACHOS DO MINISTRO DA EDUCACAO em 9 de setembro de 2016,
publicado no DOU de 12 de Mar¢o de 2016, a pagina 13. Nos termos do art. 2° da Lei
no 9.131, de 24 de novembro de 1995, o Ministro de Estado da Educacdo HOMOL OGA
o Parecer no 182/2015, da Céamara de Educacédo Superior, do Conselho Nacional de
Educacéo, favoravel ao credenciamento da Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas (UNCISAL), para a oferta de cursos superiores na modalidade a
distdncia, com sede a Rua Jorge de Lima, n° 113, bairro Trapiche da Barra, no
municipio de Maceid, no estado de Alagoas, mantida pela Universidade Estadual de
Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL), com sede nos mesmos municipio e estado,
pelo prazo maximo de 5 (cinco) anos, fixado pela Portaria Normativa no 2, de 4 de
janeiro de 2016, observado o art. 10, 8§ 70, do Decreto no 5.773, de 9 de maio de 2006,
a partir da oferta do curso superior de tecnologia em Gestado Hospitalar, na modalidade
EAD, pleiteado quando da solicitacdo de credenciamento da Universidade na
modalidade EAD, com 50 (cinquenta) vagas totais anuais, com atividades de apoio
presencial obrigatérias na sede da IES, conforme consta do processo e-MEC no
201300261.

2.2.3 Carga Horaria Total do Curso
O Curso conta uma carga horaria minima de 2.540 horas.
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2.2.4 Duracao

3 anos

2.2.5 Modalidade

A distancia (Polo sede — UNCISAL)

2.2.6 Vagas no vestibular

50 vagas

2.2.7 Objetivos do Curso

Considerando o catalogo de cursos do Ministério da Educacao e a missao, visao
e valores da Uncisal, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar tem como
objetivo formar profissionais qualificados para as fungdes de geréncia de processos de
trabalho com sistemas de informacéo, recursos humanos, recursos materiais e

financeiros em saude capazes de:
e Coordenar o planejamento estratégico das instituicdes de saude.
e Organizar fluxos de trabalho e informacdes.
e Estabelecer mecanismos de controle de compras e custos.
e Estruturar areas de apoio e logistica hospitalar.
e Supervisionar contratos e convénios.

e Gerenciar a qualidade dos servicos e os indicadores de desempenho na

gestao de organizacdes de saude.

e Desenvolver programas de ampliacdo e avaliacdo de tecnologias em

saude.

e Vistoriar avaliar e elaborar parecer técnico em sua area de formacao.
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2.2.8 Perfil

O profissional formado no Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar
da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas - UNCISAL devera
desenvolver habilidades e competéncias wvoltadas para a compreensdo dos
fundamentos que orientam a administragdo, conhecer a complexidade das inter-
relacdes entre a rede hospitalar e dos 6rgaos publicos de gestdo da saude, utilizar
conceitos que possam ajuda-lo a analisar problemas gerenciais, integrar diferentes
objetivos previstos nos projetos e programas governamentais para a area de saude,
tomar decisbes que expressem a isencao e idoneidade no gerenciamento dos bens e

servicos sob sua responsabilidade.

Geréncia processos de trabalho, sistemas de informag&o, recursos humanos,
recursos materiais e financeiros em saude. Coordena o planejamento estratégico das
instituicbes de saude. Organiza fluxos de trabalho e informacdes. Estabelece
mecanismos de controle de compras e custos. Estrutura areas de apoio e logistica
hospitalar. Supervisiona contratos e convénios. Gerencia a qualidade dos servigos e 0s
indicadores de desempenho na gestdo de organizacbes de salde. Desenvolve
programas de ampliacdo e avaliagdo de tecnologias em saude. Vistoria, avalia e

elabora parecer técnico em sua area de formacéo.

2.2.9 Campo de Atuacéo

e Hospitais, policlinicas, clinicas isoladas, laboratorios, empresas de exames
clinicos complementares, farmacias, empresas de seguro hospitalar dos setores:

publico e privado.

Senvicos de diagndéstico e outras empresas prestadoras de servico em saude.

Empresas de servi¢cos de apoio e logistica hospitalar.

Empresas operadoras de servi¢cos de saude e cooperativas de saude.

e Empresas que comercializam insumos médico-hospitalares.
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e |nstitutos e Centros de Pesquisa.

e Instituicdes de Ensino, mediante formacao requerida pela legislacao vigente.

2.3 Trajetoria Avaliativa do Curso

2.3.1 Avaliacbes externas

O curso teve seu primeiro vestibular no ano de 2017, com sua turma inicial no
primeiro semestre do referido ano, por ser um curso novo ainda nao passou por

avaliacdo externa.

2.3.2 Avaliacdes internas

Visando um processo participativo em busca de melhorias institucionais e de
melhor qualidade ao proprio curso, o processo de avaliacdo interna deve ocorrer
trabalhando eixos (potencialidades e fragilidades) incorporados a autoavaliacdo com os
seguimentos: gestao, corpo docente, discentes e equipe administrativa. Seguem-se as
dimensdes: 1) Organizacdo Didatico-Pedagdgica; 2) Gestdo de Pessoas (corpo

docente, técnico-administrativo e discente); 3) Instalacdes Fisicas e Tecnoldgicas.

O procedimento de analise compatibiliza informacdes produzidas no interior do
curso; informacdes produzidas no interior da propria instituicdo, a partir das avaliacdes
mais amplas relativas a Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA); e informacgfes de
avaliacdo externa. A CPA é responsavel pela Avaliacdo Institucional Interna (auto
avaliacdo Institucional). E composta conforme o Art. 11 da Lei n® 10.861 de 14 de abril
de 2004, tendo representantes de todos o0s setores da Instituicdo, incluindo

representante da comunidade civil organizada.

2.4 Politicas Institucionais

As politicas institucionais estdo descritas no Plano de Desenvolvimento da
UNCISAL, com alcance no ambito do Curso Superior de Tecnologia em Gestao

Hospitalar, através de a¢les especificas, descritas no quadro a seguir.
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Quadro 4. Politicas institucionais no a&mbito do curso

Politicas de
Ensino de
Graduacao

Consolidacao e atualizacdo permanente do Projeto Pedagdgico do Curso face
ao dinamismo da ciéncia, as exigéncias e inova¢des da prética profissional e
as demandas loco regionais;

Garantia do atendimento aos principios de flexibilizacao, interdisciplinaridade e
interprofissionalidade no &mbito do curso;

Ao apoio as a¢0es de capacitagcdo docente, conforme definicdes do Programa
de Desenvolvimento Docente — PDD;

Desenvolvimento das a¢Bes administrativas e regulamentares, voltadas para o
funcionamento e melhoria do curso no que se refere a estégios, as agdes de
monitorias, ao acompanhamento das atividades complementares, ao
gerenciamento do espacgo fisico, dos recursos bibliograficos e bibliotecarios,
de materiais e de equipamentos de ensino;

Identificagdo de necessidades, captacdo de oportunidades, promocéo,
expansdo, desenvolvimento e inova¢do académica da Instituicdo, com base no
cenario da Legislacdo Educacional.

Politicas de
Ensino de
Pés-
Graduacao

Qualificacdo Stricto Sensu de professores do Curso através Doutorado
Interinstitucional na UNCISAL, efetivado nas seguintes parcerias:

= Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira — IMIP: 1 docente

= Universidade Federal de Sergipe — UFS: 1 docente

Politicas de

O curso vem ampliando a articulagdo da Universidade com a Sociedade,

mediante a participacéo de alunos e professores nos seguintes programas:
= Liga de Telessalde da Uncisal (LITEL)
— O curso sofre impactos diretos das acdes desenvolvidas pelo Pré-Reitoria de
Gestédo Administrativa — PROGAD, mediante desenvolvimento dos seguintes
instrumentos de gestao:
= Planejamento Estratégico da Universidade (PE) — voltado a Universidade
como todo, e propde ac6es relativas & questdo académica e a questdo da
prestacao de servicos em saude;

= Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC) - voltada para o
funcionamento financeiro das unidades que prestam servi¢cos assistenciais
de salde, cenarios de aprendizagem do curso;

= Plano Operativo Anual (POA) — para pactuacao de metas de agbes de
atendimento e aplicacdo de recursos financeiros relativos aos atendimentos
realizados pelas unidades assistenciais

Extenséao

Politicas de
Gestao
Académica

Fonte: CED/ UNCISAL

2.5 Gestdo do Curso

O modelo de gestdo exercido pelo curso segue as definicbes concernentes a
politica de gestéo institucional, que prevé um ciclo continuo de tomada de decisdes,
planejamento, execucédo, avaliacdo e controle. Inclui acbes de natureza operacional,
voltadas para as rotinas da vida académica e acfes de natureza estratégica, com foco
na andlise e resolutividade de questbes, finalizacdo de processos, simplificacdo e

agilidade de procedimentos académicos.

Estruturada por areas de atuacédo, a gestao do curso esta organizada em 3 (trés)

instancias especfficas:

23



8
———

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS
Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar

1) Executiva — propria da Coordenacdo do Curso que, em articulacdo com os
dirigentes da universidade, professores, alunos e funcionarios, tem a funcdo de
coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

2) Consultiva e Deliberativa — prépria do Colegiado de Curso, com funcdes de
assessoramento frente as questdes de ensino, pesquisa e extensao, no ambito do
Curso;

3) Consultiva e Propositiva - prépria do Nucleo Docente Estruturante, com
funcbes de concepcado, elaboragcdo, consolidacdo, acompanhamento e continua

atualizacéo do Projeto Pedagdgico do Curso.

Cabe a Coordenacédo do Curso juntamente com o Colegiado de Curso, o Nucleo
Docente Estruturante, os demais professores autores e professores tutores que
ministram aulas no Curso e, ainda, o Forum de Gestdo Académica estabelecer
relacionamento com a comunidade externa e interna, atuando como agentes de

mudancas e integracéo, incumbindo-lhes especificamente:

| — atender, acolher e ouvir todos com cortesia e respeito afastando-se de

gualquer descriminacao ou prejulgamento;
Il — representar o cidaddo junto & UNCISAL,;

Il — receber e examinar sugestbes, reclamacdes, elogios e denudncias dos
cidadaos, relativos as atividades do curso, dando encaminhamento aos
procedimentos necessarios para solucdo dos problemas suscitados, com

retorno aos interessados;

IV — resguardar o sigilo das informacdes recebidas, agindo com ética,

integridade, transparéncia, imparcialidade e justica;
V — atuar na prevencao e solucao de conflitos.

Os canais de acesso utilizados pelos cidadao/usuério/funcionario poderao ser 0s
descritos a seguir:

Manifestacdo presencial - realizada diretamente na Coordenacdo do Curso no

horario de funcionamento da Universidade. Ap0s o registro da manifestacdo sera
disponibilizado ao usuario o numero de protocolo para que possa acompanhar o

processo.
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Manifestacéo telefénica - realizado por meio de linha telefonica convencional

independente. No ato da manifestacdo o atendente devera alimentar a base de dados
com scripts predefinidos fornecendo ao usuario o numero de protocolo para

acompanhar o processo.

Manifestacdo via internet - a porta de entrada da Ouvidoria sera via e-mail

especifico ou em link no portal da UNCISAL onde constara um formulario-padrédo. Apés
enviar a manifestagdo, o usuario recebera automaticamente em seu email o numero do
registro para que possa acompanhar o processo. A Ouvidoria, por meio de software
responsavel pelo formulario, ndo podera obter informac¢des quanto a identificacdo do
manifestante. Oportunamente poderd haver também conexdo por meio de links em

sites do Governo do Estado.

Manifestacdo via intranet - a porta de entrada da Ouvidoria devera ser o portal

da UNCISAL, no link especifico para servidores, ou em campo especifico na
Comunidade Virtual. O servidor recebera em seu e-mail pessoal o numero de registro
para que possa acompanhar o processo. A Ouvidoria, por meio de software
responsavel pelo formulario, ndo podera obter informacfes quanto a identificagcdo do
manifestante. Oportunamente podera haver também conexdo por meio de links em

sites oficiais do Governo do Estado.

Manifestacfes por caixas de sugestdes - a Ouvidoria disponibilizara caixas de

sugestdes (feitas de material resistente, composta de abertura/travamento por meio de
chave de posse da Ouvidoria e de cor destacavel — preferencialmente de cor diferente
da Instituicdo visando maior destaque) em todos os pontos de atendimento e em outros
locais de grande circulacdo. Estas deverao ter identificacdo especifica de que se trata
de um canal direto de comunicagcdo com a Ouvidoria da UNCISAL. Nos locais estara
disponivel formulario-padrdao duplamente numerado com parte destacavel para
acompanhamento, pelo usuario, de sua manifestacdo ao longo do processo de gestao.

Os deficientes visuais poderao ter acesso ao formulario em Braille.

2.5.1 Coordenacéo do Curso
A gestdo académica do curso tem a sua frente a figura do Coordenador de
Curso que, em articulacdo com os dirigentes da IES, professores, alunos e

funcionarios, tem como funcdo de coordenar, acompanhar e avaliar as atividades
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académicas do curso, de modo a viabilizar a execucdo do Projeto Pedagdgico,

favorecendo a inter-relacéo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

uadro 5. Docente Coordenador do Curso

TEMPO DE TEMPO DE ATUACAO
FORMAGAO X REGIME DE / EXERCICIO NA | PROFISSIO
NOME AoADBMIcA| TTuLAGAo | FEEHETE BXERCIEIO | COORDENAGA | NAL NA
O DO CURSO AREA
10h-
Marcela Mestre em coordenag
Fernandes Pedagoga Ed . ao 2 anos Desde 2016 Desde 2013
. ucacgéo

Peixoto 20h-prof.
auxiliar

Fonte: CED / UNCISAL
* Portaria Uncisal n°072/2016 (Anexo 3)

2.5.2 Nducleo Docente Estruturante

Conforme a legislacao vigente — Resolugdo CONSU N° 09/2011 - e as definicdes
regimentais institucionais, o Nucleo Docente Estruturante € uma instancia consultiva e
propositiva, constituida por um grupo de docentes com atribuicbes académicas
relativas a concepcao, elaboragdo, consolidacdo, acompanhamento e continua
atualizacdo do projeto pedagogico do curso. O Nucleo Docente Estruturante do Curso

esta composto conforme abaixo:

Quadro 6. Componentes do NDE

FORMACAO . . ~ REGIME DE

NOME ACADEMICA TITULACAO FUNCAO TRABALHO
Marcela Fernandes Pedagogia Mestre Coordenadorado | Tempo Parcial
Peixoto Curso
Maria Aurea Caldas Fonoaudiologia Mestre Docente Tempo Integral
Souto
Nayyara Glicia Calheiros Fonoaudiologia Mestre Docente Tempo Integral
Flores
Rafael André Barros Administragéo Mestre Docente Tempo Parcial
Rozangela Maria de Medicina Doutor Docente Tempo Integral
Almeida Fernandes
Wyszomirska
Vagner Herculano de Bacharel em Mestre Docente Tempo Parcial
Souza Educacédo Fisica
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2.5.3 Colegiado de Curso

Conforme definicdo regimental, o Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestao

Hospitalar € um 6rgéo deliberativo, consultivo e de assessoramento sobre as atividades

de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito do curso, constituido pela seguinte

representatividade:

O Coordenador de Curso de Graduacao, na qualidade de Presidente;
Um docente responsavel pelo Estagio Obrigatério;

Um docente responsavel pelas Monitorias;

Um docente responsavel pela Extenséo;

Um docente responsavel pela Pesquisa;

Coordenador de Clinica Escola, quando houver;

Um Representante do Corpo Discente; e

Um Representante do Diretdério Académico.

Ainda sob a definicdo regimental, destaca-se como competéncia do Colegiado

do Curso de Gestao Hospitalar:

O

Acompanhar as atividades académicas do Curso;

Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico do curso, proposto pelo NDE;
Aprovar, anualmente, o planejamento de atividades do NDE;

Aprovar, semestralmente, o relatorio de atividades da coordenacao do curso.

Colegiado do Curso Gestdo Hospitalar esta constituido de acordo com o

Regimento da UNCISAL , segue abaixo a composicao:

Quadro 07 - Membros do Colegiado do Curso

NOME FORMACAO / TITULACAO FUNCAO
1) Marcela Fernandes Peixoto Pedagogia / Mestrado Coordenadora do curso
2) Helena Rodrigues Camara Administracédo / Especializacdo | Coordenador da extensédo
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3) Maria Aurea Caldas Souto Fonoaudiologia / Mestrado Responsavel pela
pesquisa

4) Nayyara Glicia Calheiros Flores Fonoaudiologia / Mestrado Representante do corpo
docente

5) Marcelo Santana Costa Agronomia / Mestrado Representante do corpo
docente

6) Regina Nunes Silva Enfermagem / Mestrado Coordenadora de estagio

7) Luciana Zanghi do Nascimento Discente Representante do corpo
discente

8) Barbara Camila B. Mendonga Discente Representante do corpo
discente

As reunifes do colegiado ocorrem mensalmente e 0s registros sdo realizados

através de atas e encaminhados para o Conselho Gestor do Centro de Tecnologia.

2.5.4 Suporte Técnico Administrativo

O curso conta com suporte do corpo técnico administrativo do CED — Centro de

Ensino a Distancia, dando suporte as atividades de operacdo organizacional, de

atendimento e suporte a gestdo, docente e alunos do curso.

Quadro 08 - Suporte Técnico Administrativo

Corpo Técnico

Funcéo

Elisangela de Oliveira

Assistente Administrativo

Jagueline dos Santos

Assistente Administrativo

Shirley Ferro Gomes

Assistente Administrativo

2.6 Corpo Docente e Tutorial

De acordo com a legislacdo vigente o corpo docente para modalidade a

distancia tem caracteristicas especificas conforme descrito abaixo:

a) Professor-autor- Pleno dominio do conhecimento dos contetudos especificos

da(s) disciplina(s) pela qual responde, apresentando conhecimento das técnicas

de elaboracdo de materiais para a educacéo a distancia, sendo inclusive parte

integrante da equipe interdisciplinar responsavel pela elaboracdo dos materiais

didaticos.
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b) Professor-coordenador - Devera ser o responsavel pela atividade de ensino,
cabendo a ele planejar as estratégias de aprendizagem, incluindo a avaliacéo;
responsavel, também, pelo planejamento e coordenacdo das atividades de

ensino dos tutores presenciais e a distancia.

c) Tutores presenciais e ou a distancia - Profissionais responsaveis pelas
atividades pertinentes a tutoria, nas dimensdes pedagdgicas, técnicas e
gerenciais, devendo ter conhecimento acerca da EAD, utilizar o Ambiente Virtual
de Aprendizagem/AVA e seus recursos e atribuir coeficientes de rendimento em
tarefas realizadas pelos discentes, além de conhecer boas praticas na tutoria
através de relatos de casos das experiéncias em outras Instituicbes de Ensino

Superiol/IES.

O Quadro a seguir apresenta o resumo dos curriculos do corpo docente do

Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar.

Quadro 09 — Corpo Docente do Curso

EXPERIENCI EXPERIENCI
A EXPERIENCI| A NO
REGIME [PROFISSIONAL| A NO EXERCICIO
X TITULAGA DE DO DOCENTE | EXERCICIO DA
NOME | FORMAGAO 0o TRABALH | _(EXCLUDAA |~ DA | DOCENCIA
O EXERCICIO DA DOCENCIA NA
DOCENCIA SUPERIOR EDUCA:C;AO
SUPERIOR). A DISTANCIA
Almira Alves Odontologia Doutorado 40h >10 anos > 10 anos > 5 anos
dos Santos
Helena .
Rodrigues Administracéo Espeglallst 20h >10 anos >10 anos > 5 anos
Cémara
Marcela
Fernandes Pedagogia Mestrado 20h > 5 anos 5 anos > 5 anos
Peixoto
Marcelo
Santana Agronomia Mestrado 20h >5 anos > 5 anos > 2 anos
Costa
Maria Aurea : .
Caldas Fonoaudiologi Mestrado 40h >10 anos >10 anos >10 anos
a
Souto
Nayyara
G“C'a. Fonoaudiologi Mestrado 40h >10 anos >10 anos > 5 anos
Calheiros a
Flores
Rafael
André de | Administragdo Mestrado 20h 8 anos 8 anos 8 anos
Barros
Regina Enfermagem Mestrado 20h > 10 anos >10 anos 4 anos
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Nunes da
Silva

Rozangela
Maria de
Almeida
Fernandes
Wyszomirsk
a

Medicina Doutorado 20h >10 anos >10 anos

<1 ano

Vagner Educacao
Herculano Fisica Mestrado 20h >10 anos >10 anos
de Souza

2 anos

2.7 Corpo Discente

2.7.1 Quantitativo Discente

Quadro 10. Demonstrativo do Corpo Discente

DISCENTES 2017 |2018.1
Total de Ingressantes 49 28
Ingressantes ndo cotistas 30 14
Ingressantes cotistas 19 14
Matriculados 46 27
Estrangeiros 0 0
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3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

3.1 Organizacgéo Curricular

O curso de Gestao Hospitalar da UNCISAL segue as orientagdes estabelecidas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e sua organizacdo curricular é estruturada por
modulos, sendo os eixos reflexos da atualizacdo e modernizacdo do curso frente as

constantes modificacdes no mercado de trabalho considerado emergente.

Na estruturacédo curricular estdo presentes:

e As areas do conhecimento, especialmente no que se refere as

atualizacdes tecnologicas hoje disponiveis no mercado;

e O desenvolvimento de competéncias profissionais, em consonancia com
o perfil profissional de conclusdo do curso, definindo a identidade do
mesmo e caracterizando 0 compromisso ético da instituicAo com seus

alunos e a sociedade.

Para elaborar a organizacdo curricular do curso foi considerado também o perfil
profissional de concluséo, definido pelo Catalogo Nacional de Cursos, como forma de
promover o desenvolvimento das competéncias profissionais necessarias para a

formacao do discente.

3.2 Matriz Curricular do Curso

COMPONENTES CURRICULARES CH(h)

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 80

Médulo 1 Filosofia e Etica Profissional 60

Introdutério Comunicagéo Organizacional 80

Ciéncias Humanas | Introducéo a Administracéo 80

e Sociais Informética Hospitalar 60

Organizacdo do Trabalho Académico 40

Carga horaria do moédulo 400

Politicas de Saude no Brasil 80

. Epidemiologia 80

,MOdUIO 2 , Humanizac&o no Atendimento a Saude 80
Politica de Saude -

Biosseguranca 80

Indicadores Hospitalares e de Gestao 80
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Carga horaria do modulo 400
Fundamentos da Administragdo Hospitalar 60
Administragdo Financeira, Orcamentaria e de Custos 80
. Administracdo de Material e Patriménio 80
Médulo 3 — =
o ~ Administracdo de Recursos Humanos 80
Administragdo em - - -
Satde Tecnologia e Equipamentos Hospitalares 80
Gestao de Estoque, Armazenamento e Movimentagéo 80
Atividades Estruturadas | 40
Carga horéaria do médulo 500
Direito Trabalhista e Previdenciario 80
. Gestdo de Servicos Hospitalares 80
Médulo 4 - — - -
L Planejamento Estratégico Hospitalar e Empreendedorismo 80
Estratégia em — - -
Gestao Hospitalar Logistica Operacional Hospitalar 80
Relag 6es Publicas no Ambiente Hospitalar 80
Carga horéaria do moédulo 400
Marketing em Servicos de Saude e Ouvidoria Hospitalar 80
Auditoria Hospitalar e Qualidade em Saude 80
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social 80
Médulo 5 Comissbes Hospitalares 80
Qualidade em Relag6es Etnico-Raciais e Diversidade 60
Salde Libras 40
Atividades Estruturadas | 40
Carga horéaria do médulo 460
Arquitetura Hospitalar 80
Médulo 6 Gestéo de Planos de Saude 80
oduto | Economia 60
Operacionalidade - -
~ Hotelaria Hospitalar 80
em Gestéao - - —
. Psicologia na Gestdo 40
Hospitalar - ~ -
Projeto de Intervengdo Curricular 40
Carga horaria do modulo 380
Carga Horaria Total 2540
Atividades 127
Complementares
TOTAL GERAL 2667
Quadro 11. Sintese daMatriz Curricular
Trabalho de Concluséo de Curso 80h
Estagio Supervisionado 80h
Atividades Complementares 127h

3.3 Ementario

Médulo Béasico: INTRODUCAO A ADMINISTRACAO.

Disciplina: Ciéncia, Tecnologia e Sociedade Carga Horaria: 80h

EMENTA: Andlise das implicacdes sociais e politicas do desenvolvimento tecnolégico nas sociedades
contemporaneas.

Bibliografia Béasica
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1.BAZZO, Walter Antdnio. Ciéncias, Tecnologia e Sociedade: e o contexto da educacédo
tecnoldgica. 3 ed. Ver. Florianépolis: Ed. da UFSC, 2011.

2.MOLL, Jaqueline e colaboradores. Educacdo Profissional e tecnolégica no Brasil
contemporéneo: Desafios, tensdes e possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

3.VELLOSO, Fernando de Castro. Informética — conceitos basicos. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

Bibliografia Complementar

1. BASTOS, Gustavo Kreuzig. Internet e Informatica para Profissionais de Saude. Rio de
Janeiro: REVINTER, 2002.

2. BRASIL, Lourdes Mattos. Informatica em Saude. Brasilia: Universa, 2008.

3. BRASIL. Ministério da Salde. Secretaria de Assisténcia a salde. Experiéncias inovadoras
no SUS: relatos de experiéncias/gestdo dos servigos de salide/Secretarias Estaduais e
Municipais de Saulde. Brasilia: Ministério da Satde, 2002.

4. BRASIL, Ministério da Saude. A experiéncia brasileira em sistemas de informagdo em saude.
Brasilia: Ministério da Saude, 2009.

5. BRASIL, Ministério da Saude, Conselho Nacional da Saude. Brasilia: Ministério da Salde,
2005.

6. BRASIL. CONSTITUICAO (1988): Constituicio da RepuUblica Federativa do Brasil.
Promulgada em 5 de outubro de 1988. 4.2 ed. Série Legislacdo Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva,

2011.
7. HELMAN, Cecil G. Cultura, saude e doenca; traducdo Ane Rose Bolner. 5 ed. Porto Alegre:
Artmed, 2009.
Disciplina: Filosofia e Etica Profissional Carga Horaria: 60h

EMENTA: O estudo das duas vertentes da Filosofia: 0 conhecimento e a agdo. Caracterizacdo das
varias formas de conhecimento. A relagcdo entre ética, moral e direito. A Ciéncia. Os elementos
especificos do conhecimento cientifico. Objetividade e subjetividade na ciéncia. Principio da
precaucao. Etica e bioética profissional para o tecndlogo em gest&o hospitalar. Questdes filos 6ficas e
éticas relativas a gestao hospitalar. Cidadania e Responsabilidade Social.

Bibliografia Basica
1. CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. 14 ed. S&o Paulo: Atica, 2011.
2. FIGUEIREDO, Anténio Macena; FREIRE, Henrique; LANA, Roberto Lauro. ProfissGes da
Saulde: Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: Revinter, 2006
3.ZOBOLI, EIma L.C.P. Etica e Administracdo Hospitalar. S&o Paulo: Loyola, 2002.

Bibliografia Complementar

1.BAZZO, Walter Antdnio. Ciéncias, Tecnologia e Sociedade: e o contexto da educacdo
tecnoldgica. 3 ed. Ver. Floriandpolis: Ed. Da UFSC, 2011.

2.BRASIL. CONSTITUICAO 1988. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Promulgada
em 5 de outubro de 1988. 4 ed. Série Legislacdo Brasileira. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

3.BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria Especial dos Direitos Humanos. Brasil Direitos
Humanos, 2008: A realidade do pais aos 60 anos de declaragao Universal. Brasilia: SEDH,
2008.

4. FAULSTICH, Enilde L. de J. Como ler, entender e redigir um texto. 20. ed. Petrépolis, Vozes,
2008.

5. MOLL, Jaqueline e colaboradores. Educacao Profissional e tecnol6égica no Brasil
contemporaneo: Desafios, tensbes e possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

Disciplina: Comunicac¢do Organizacional Carga horéria: 80h

EMENTA: Analise das condi¢8es de producdo de texto referencial, planejamento e producéo de textos
referenciais com base em parametros da linguagem técnico-cientifica. Pratica de elaboracdo de
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resumos, esquemas e resenhas. Leitura, interpretacdo e reelaboracao de textos de livros didaticos.
Comunicacao Gerencial. Processo de comunicacdo. Meios de comunicacdo. Obstaculos a eficacia da
comunicagdo. Desenvolvimento de competéncias do Emissor e receptor na comunicag ao.

Bibliografia Basica
1. FAULSTICH, Enilde L. de J. Como ler, entender e redigir um texto, 2 ed. Petrépolis, Vozes,
2008.
2. MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués Instrumental: de acordo
com as atuais normas da ABNT. 29 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
3. MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Introducdo a administracdo. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Bibliografia Complementar:

1. ALMEIDA, Napoledo Mendes de. Graméatica Metddica da Lingua Portuguesa. 46 ed. Sé&o
Paulo: Saraiva, 2009.

2.FLICK, Uwe. Introducdo a pesquisa qualitativa - traducdo Joice Elias Costa. 3 ed. Porto
Alegre: Artmed, 2009.

3.FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios 4 pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

4.KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da ciéncia e iniciagao
a pesquisa. 28 ed. Petropolis: Vozes, 2009.

5.MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Ponton;
traducdo Antdnio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo.
Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

6. VIEIRA, Sonia. Como elaborar questionarios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Introducédo a Administracao Carga horaria: 80

EMENTA: O estudo da Evolugdo do Pensamento e do Estado da Arte da Administracdo. Teorias da
Administragao. Estrutura organizacional Fungdes de Planejamento, Organizagcdo, Execucao,
Lideranca e Controle. Processo de Administrar organizacdes e Sistemas de Recursos. Mudancas
organizacionais.

Bibliografia Bésica
1. KWASNICKA, Eunice Lagava. Introducédo a Administracao. S&o Paulo: Atlas, 2004.
2. MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Introducdo a Administracdo — Edicdo Compacta. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.
3. TAJRA, Samya Feitosa. Gestdo Estratégica na Saude. 4 ed. S&o Paulo: latra, 2010.
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Bibliografia Complementar

1.

2.

3.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo — Edicédo
Compacta. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

DRUCKER, Peter F. Pratica de administracdo de empresas. 1 ed. Rio de Janeiro:
Fundo de Cultura, 1972.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial - Planejamento e Controle Gerencial. Sao
Paulo — SP: Atlas, 2008.

MAXIMIANO, Antbnio Cesar Amaru. Fundamentos de Administracdo: Manual
Compacto para as disciplinas TGA e Introducdo a Administracdo. 2 ed. Sdo Paulo — SP:
Atlas S.A. 2007.

MENDES, Sérgio. Administracdo financeira e orcamentéaria. 2 ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2011.

RAMOS, Admir. Lideranca e Eficiéncia Pessoal. 1 ed. S&o Paulo: Lisa, 1977.

Disciplina: Informatica Hospitalar Carga horaria: 60h

EMENTA: Nocdes béasicas de informéatica, hardware, software, windows, office, moodle 2.0, sistemas e
Internet. NogOes béasicas sobre os Sistemas de Informacdes Hospitalares.

Bibliografia Basica

1.

2.
3.

BASTOS, Gustavo Kreuzig. Internet e Informatica para Profissionais de Salde. Rio de
Janeiro: Revinter, 2002.

BRASIL, Lourdes Mattos. Informatica em Saude. Brasilia; Universa, 2008.

VELLOSO, Fernando de Castro. Informética — conceitos basicos. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

Bibliografia Complementar

1. BAZzO, Walter Antbnio. Ciéncias, Tecnologia e Sociedade: e o contexto da educacgao
tecnoldgica. 3 ed. Ver. Floriandpolis: Ed. UFSC, 2011.

2. BRASIL. Ministério da Salde. Secretaria de Assisténcia a saltde. Experiéncias inovadoras
no SUS: relatos de experiéncias/gestdo dos servicos de salide/Secretarias Estaduais e
Municipais de Saulde. Brasilia: Ministério da Satde, 2002.

3. BRASIL, Ministério da Saude. A experiéncia brasileira em sistemas de informacdo em
salide. Brasilia: Ministério da Saude, 2009.

4. BRASIL, Ministério da Saude, Conselho Nacional da Salude. Seminario de Comunicacéao,
Informacdo e Informética em Saude. Brasilia: Ministério da Saude, 2005.

5. BRASIL. CONSTITUICAO (1988): Constituicio da RepuUblica Federativa do Brasil.
Promulgada em 5 de outubro de 1988. 4 ed. Série Legislacdo Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

6. FREIRE, Paulo Pedagogia da autonomia. S&o Paulo: Paz e Terra, 1996.

7. MOLL, Jaqueline e colaboradores. Educacao Profissional e tecnolégica no Brasil
contemporéneo: Desafios, tenses e possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

Disciplina: Organizagao do trabalho académico Carga horaria: 40h

EMENTA: Conceito e concepgdo de ciéncia; conceituacdo de metodologia cientifica; necessidade da
producéo cientifica na universidade; Passos do encaminhamento e elaboracdo de textos a partir das

normas da ABNT.

Bibliografia Basica
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1. CAS, Danilo da. Manual Teoérico — Pratico para elaboracdo metodoldgica de trabalhos
académicos. S&o Paulo: Jubela Livros, 2008.

2.KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da ciéncia e iniciacdo
a pesquisa. 28 ed. Petrdpolis, RJ: vozes, 2009.

3. MARTINS, Gilberto de Andrade; LINTZ, Alexandre. Guia para elaboracdo de Monografias e
Trabalhos de Concluséo de Curso. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

1. ALMEIDA, Napoledo Mendes de. Gramatica Metdédica da Lingua Portuguesa. 46 ed. Sédo
Paulo: Saraiva, 2009.

2.FAULSTICH, Enilde L. de J. 2 ed. Como ler, entender e redigir um texto. Petrépolis, Vozes,
2008.

3.FLICK, Uwe. Introducdo a pesquisa qualitativa - tradugcdo Joice Elias Costa. 3 ed. Porto
Alegre: Artmed, 2009.

4. MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Libia Scliar. Portugués Instrumental: de acordo
com as atuais normas da ABNT. 29 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

5. VIEIRA, Sonia. Como elaborar questionarios. S&o Paulo: Atlas, 2009.

6. PEREIRA, José Matias. Manual de Metodologia da pesquisa cientifica. 2 ed. Sdo Paulo Atlas,
2010.

Modulo 2: POLITICAS DE SAUDE

Disciplina: Politicas de Saude no Brasil Carga horaria: 80h

EMENTA: Definicdo do conceito de politica social. A politica de salide como parte das politicas sociais
no Brasil e sua importancia para a estabilizacdo da ordem sécio - politica. Aspectos da economia e da
satde no Brasil. A proposta constitucional de criagdo do Sistema Unico de Salde e seus principios. A
organizacdo do sistema de saude brasileiro, seus componentes organizativos e projetos de
reorientacdo, com base na doutrina da reforma sanitaria e na proposta do Sistema Unico de Saude.

Bibliografia Basica
1. SERRANO, Mdnica de Almeida Magalhdes. O Sistema Unico de Salde e suas Diretrizes
Constitucionais. 1 ed. Sao Paulo: Editora Verbatim, 2009.
2. SILVEIRA, Mario M. Politica Nacional de Saude Publica. Sao Paulo: Revan, 2005.
3. TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestdo Estratégica na Saude. 4 ed. Sdo Paulo: latria,2010.

Bibliografia Complementar

1. FIGUEIREDO, Anténio Macena; FREIRE, Henriqgue; LANA, Roberto Lauro. Profissdes da
Saulde: Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: Revinter. 2006

2. HELMAN, Cecil G. Cultura, saude e doenca; tradugcdo Ane Rose Bolner. 5 ed. Porto Alegre:
Artmed, 2009.

3. MOLL, Jaqueline e colaboradores. Educacdo Profissional e tecnoldégica no Brasil
contemporaneo: Desafios, tensbes e possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

4. STANO, Miron; GOODMAN, Allen C; FOLLAND, Sherman. A Economia da Salde. 5 ed.
Porto Alegre: Bookman, 2008.

5. ZUCCHI, Paola; FERRAZ, Marcos Bosi. Economia e Gestdo em Saude. Barueri, SP:
Manole, 2010.

Disciplina: Epidemiologia Carga horéria: 80h
EMENTA: Introducéo a epidemiologia — definicdo, conceitos basicos, aspectos histéricos, o raciocinio
epidemiolégico. Indicadores epidemiolégicos: morbidade e mortalidade. Modelos de estudos
epidemiolégicos: observacionais e experimentais. Vigilancia epidemioldgica.  Transi¢cao
epidemiolégica. Epidemiologia descritiva e analitica. Medidas preventivas e sua aplicagao.
Bibliografia Basica:
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1.BELLUSCI, Silvia Meirelles. Epidemiologia. 8 ed. Sdo Paulo: SENAC, 2010.

2.COUTO, Renato Camargo; PEDROSA, Tania Moreira Grillo, CUNHA, Adriana Franca Araujo.
Infeccéo Hospitalar e outras Complica¢fes. Rio de Janeiro: Guanabara, 2009.

3.GORDIS, Leon; PETRY, Paulo Cauhy. Epidemiologia. 4 ed. Rio de Janeiro: Revinter, 2009.

Bibliografia Complementar:
1. FELDMAN, Liliane Bauer, org. Gestdo de Risco e Seguranc¢a Hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo:
Martinari, 2009.
2.FILHO, Naomar de Almeida; ROUQUAYROL, Maria Zélia. Introdugcdo a Epidemiologia. 4 ed.
rev. ampliada. Rio de Janeiro: Guanabara.
3. GONCALVES, Eduardo de Lucena. Manual de Higiene Hospitalar. Rio de Janeiro: Revinter.

2006.
4. HELMAN, Cecil G. tradu¢do Ane Rose Bolner. Cultura, satude e doenca. 5 ed. Porto Alegre:
Artmed, 20009.

5.PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta, MARDEGAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

Disciplina: Humanizacdo no Atendimento a Saude Carga horaria: 80h

EMENTA: Orientacdo sobre os cuidados essenciais na prestacdo dos servicos de salde.
Desenvolvimento da empatia do cuidador na relagcéo cliente-colaborador. Introducéo de préticas de
humanizacéo nos centros de atendimento & saide. O Sistema Unico de Salde e a Politica Nacional
de Humanizagédo. Qualidade nos servigos ofertados e nas relagdes profissionais.

Bibliografia Basica

1. BOEGER, Marcelo. Hotelaria hospitalar: Gestdo em hospitalidade e humanizacdo. 1 ed.
S&o Paulo: Editora Senac S&o Paulo, 2009.

2. MORAES, Ornélio Dias; CANDIDO, indio; VIERA, Elenara Viera de. Hotelaria Hospitalar: um
novo conceito no atendimento ao cliente da satde. 1 ed. Caxias do Sul: Educs, 2004.

3. TARABOULSI, Fadi Antoine. Administracdo de Hotelaria Hospitalar: servi¢cos aos clientes,
humanizacdo do atendimento, departamentalizacdo, gerenciamento, saltde e turismo,
hospitalidade, tecnologia de informacédo, psicologia hospitalar. 4 ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas S. A., 2009.

Bibliografia Complementar

1.ANDRE, Adriana Maria. Gestdo estratégica de clinicas e hospitais. S&o Paulo: Editora
Atheneu, 2010.

2. GONCALVES, Eduardo de Lucena. Manual de Higiene Hospitalar. Rio de Janeiro: Revinter,
2006.

3.KURCGANT, Paulina; TRONCHIN, Daisy Maria Rizatto [et al]. Gerenciamento em
enfermagem. 2 ed. Reimpr. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2011.

4.PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta; MARDEGAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

5.TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestdo Estratégica na Saulde: reflexdes e pratica para uma
administracdo voltada para a exceléncia. 4 ed. Sao Paulo: latria, 2010.

Disciplina: Biosseguranca Carga horaria: 80h

EMENTA: Evolucédo histérico-social da infecgdo hospitalar. Aspectos conceituais da infecgao hospitalar.
Principais sindromes infecciosas hospitalares e medidas de controle e prevencdo. Legislagdes e
programas de controle de infeccdo hospitalar. No¢cOes de multirresisténcia bacteriana. Vigilancia
epidemiolégica de infecgdo hospitalar. Visita a Servigos de controle de infeccdo hospitalar.

Bibliografia Basica

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestédo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Editora
Atheneu, 2010.
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2. COUTO, Renato Camargo; PEDROSA, Tania Moreira Grillo, CUNHA, Adriana Franca
Aragjo. Infeccado Hospitalar e outras Complica¢cdes. Rio de Janeiro: Guanabara, 2009.

3. FELDMAN, Liliane Bauer, org. Gestdo de Risco e Seguranca Hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo:
Martinari, 2009.

Bibliografia Complementar

1. BELLUSCI, Silvia Meirelles. Epidemiologia. 8 ed. Sao Paulo: SENAC, 2010.

2. FILHO, Naomar de Almeida; ROUQUAYROL, Maria Zélia. Introducdo a Epidemiologia. 4 ed. r
Rio de Janeiro: Guanabara. 2006

3. GORDIS, Leon; PETRY, Paulo Cauhy. Epidemiologia. 4 ed. Rio de Janeiro: Revinter, 2009.

4. MATOS, Afonso José de. Gestdo de Custos Hospitalares: Técnicas, andlises e tomada de
decisdo. 1 ed. Sdo Paulo: Editora STS, 2002.

5. PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta, MARDE GAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

6. GONCALVES, Eduardo de Lucena. Manual de Higiene Hospitalar. 1 ed. Rio de Janeiro:
Revinter Ltda., 2006.

Disciplina: Indicadores Hospitalares e de gestao Carga horaria: 80h

EMENTA: O estudo das Metodologias e indicadores mais utilizados na mensuracdo dos eventos
relacionados a saude de grupos populacionais. Possibilidades e limites do uso e dos principios e
métodos da epidemiologia na formulacdo de politicas de salde e na organizacdo e avaliagdo dos
servicos de saude. Analise dos sistemas nacionais de gestdo em saude a nivel ambulatorial. Aspectos
histéricos e organizacionais dos registros de saude. Interfaces dos servicos assistenciais com 0 servigo
de registros e informag¢des em Saude. Planejamento do servico de informag8es em Salde. Senvco de
Prontuério do Paciente (SPP). indices de referéncia aos prontuarios. Numerag&o e arquivamento.

Bibliografia Béasica
1. BELLUSCI, Silvia Meirelles. Epidemiologia. 8 ed. Sado Paulo: SENAC, 2010.
2. FILHO, Naomar de Almeida; ROUQUAYROL, Maria Zélia. Introducdo a Epidemiologia. 4 ed.
Rio de Janeiro: Guanabara. 2006
3. GORDIS, Leon; PETRY, Paulo Cauhy. Epidemiologia. 4 ed. Rio de Janeiro: Revinter, 2009.

Bibliografia Complementar

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Editora
Atheneu, 2010.

2. COUTO, Renato Camargo; PEDROSA, Tania Moreira Grillo, CUNHA, Adriana Franca Araujo.
Infeccéo Hospitalar e outras Complicacdes. Rio de Janeiro: Guanabara, 2009.

3. FELDMAN, Liliane Bauer, org. Gestdo de Risco e Seguranca Hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo:
Martinari, 2009.

4. GONCALVES, Eduardo de Lucena. Manual de Higiene Hospitalar. 1 ed. Rio de Janeiro:
REVINTER LTDA, 2006.

5. MATOS, Afonso José de. Gestdo de Custos Hospitalares: Técnicas, andlises e tomada de
decisdo. 1 ed. Sdo Paulo: Editora STS, 2002.

6. PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta, MARDE GAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

Mo6dulo 3: ADMINISTRACAO EM SAUDE

Disciplina: Fundamentos de Administracdo Hospitalar Carga horéria: 60h

EMENTA: Andlise de Mercado: sua estrutura e evolugcao. Estrutura de sistemas de Salde: tendéncias
mundiais, fins e ewlucdo no Brasil. Conceito de hospitais, suas fun¢fes e objetivos. Classificacdo dos
hospitais como sistema. Ewlucdo da administracdo hospitalar. O papel do hospital no sistema de
saude. Importancia. Relagdo custo-beneficio. Gestdo hospitalar: Processo de Administrar organizagfes
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e Sistemas de Recursos. Empreendedorismo. Trabalho em equipe.

Bibliografia Basica

1. GONCALVES, Ernesto Lima org. Gestdo Hospitalar: Administrando o hospital moderno. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

2. MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Pontén; traducdo
Anténio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo. Administracao
Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

3. MATOS, Afonso José de. Gestdo de Custos Hospitalares: Técnicas, analises e tomadas de
deciséo. 3 ed. Sdo Paulo: Editora STS, 2002.

Bibliografia Complementar

1. BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio José. Gestdo de custos e resultado na saude: hospitais,
clinicas, laboratérios e congéneres. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

2. BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covas. Teoria Geral de Administragao
Hospitalar: Estrutura e Evolucdo do Processo de Gestdo Hospitalar. 1%reimpr. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2006.

3. MAXIMIANO, Anténio C. A. Introduc&o & Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

4. TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestao Estratégica na Saude. 4 ed. S&o Paulo: latra, 2010

5. ZUCCHI, Paola; FERRAZ, Marcos Bosi. Economia e gestdo em salude. Barueri, SP: Manole,
2010.

Disciplina: Administracdo Financeira, Orcamentaria e Custos Carga horaria: 80h

EMENTA: Utilizacdo eficiente dos recursos orcamentérios e financeiros por meio do emprego de
métodos de orcamentagdo. Gestdo Financeira. Métodos de Previsdo das Receitas e das Despesas.
Controle e Método Gerencial. Atuando sobre Receitas e Despesas. Contingenciamento de Gastos.
Prestando Contas. Terminologia de custos. Esquema béasico da contabilidade de custos abrangendo
sistemas de custos nas areas de salde e gestdo hospitalar/ambulatorial.

Bibliografia Béasica
1. BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio J. Gestdo de Custos e Resultados na Salde. 3 ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2005
2. MATOS, Afonso José. Gestao de Custos Hospitalares. Sdo Paulo: STS, 2002.
3. MENDES, Sérgio. Administracao Financeira e Orgamentaria. 2 ed. S&o Paulo: Método, 2011.

Bibliografia Complementar.

1. ANDRE, Adriana Maria. Gest&o Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Atheneu, 2010.
MALAGON-LONDONO, Gustavo. Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2010.

2. GONGALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar. Administrando o Hospital Moderno. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

3. GUIMARAES, Nisia do Val Rodrigues Roxo. Hotelaria Hospitalar: uma visdo interdisciplinar.
S&o Paulo: Atheneu, 2007.

4. POZO, Hamilton. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Disciplina: Administracdo de Material e Patrim6nio Carga horaria: 80h

EMENTA: Funcfes béasicas e importancia do Sistema de Administracdo de Materiais — relacionamento
funcional e 6rgdos componentes de sua estrutura. Classificacdo e especificacdo de materiais
hospitalares. — modelos, técnicas e exemplos. Sistema de controle e gerenciamento de estoques
métodos, férmulas, graficos e exercicios. Armazenamento, inventario fisico, compras e transportes de
materiais — técnicas, regulamentos, procedimentos e precaugdes.
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Bibliografia Basica
1. GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
2. POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. 6 ed. Sao Paulo:

Atlas, 2010.
3. VIANA, Joao José. Administracdo de Materiais: um Enfoque Préatico. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar

1. BRITO, Lucio Flavio de Magalhdes. Seguranca Aplicada as Instalagdes Hospitalares. 4 ed.
S&o Paulo: SENAC, 2006.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Materiais: uma abordagem introdutéria. 5 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

3. MALAGON-LONDONO, Gustavo. Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2010.

4. MARTINS, Petronio G; Campos, Paulo Renato. Administracédo de Materiais. 2 ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2006

5. PASSARI, José Francisco. Centro de Material e Esterilizacdo: planejamento, organizagao e
gestdo. Sdo Paulo: latria, 2003.

Disciplina: Administracdo de Recursos Humanos Carga horaria: 80h

EMENTA: Politicas e praticas da Gestdo de Pessoas em Salde. A Gestdo de RH em Saulde. Objetivos,
Politicas e Estratégias. Apanhado Histérico de Gestdo de Pessoal e das Relacbes de Trabalho. A
Gestao Estratégica de RH. A Gestédo de Pessoas por competéncias. A Atracdo de Competéncias para
as Organizagfes. Formacéao Profissional e Desenvolvimento de Pessoas. Sistema de Desenvolvimento
de Pessoas. Avaliagdo de Performance. Outras Dimensfes da Gestao de Pessoas: Qualidade de Vida,
Organizacao sindical, Sindicalismo, Convencgao coletiva.

Bibliografia Basica
1. CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: o Novo Papel dos Recursos Humanos nas
Organizacdes. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier: 2010.
2. DUTRA, Joel Souza. Gestao de Pessoas. Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 1
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
3. SNELL, Scott. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

Bibliografia Complementar

1. FIGUEREDO, Antdnio Macena et al. Profissées da Salde. Bases Eticas e Legais. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

2. GONCALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. Sé&o
Paulo: Saraiva, 2006.

3. KWASNICKA, Eunice Lacava. Introduc¢éo & Administracdo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

4. MALAGON-LONDONO, Gustavo. Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2010.

5. MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introdu¢cdo a Administragcédo. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Tecnologia em Equipamentos Hospitalares Carga horaria: 80h

EMENTA: Discussdo sobre as tendéncias inovadoras (tecnologias) acerca dos equipamentos
hospitalares. Importancia da adequagdo ambiental dos equipamentos hospitalares. Treinamentos
especificos sobre os equipamentos hospitalares. Otimizacdo da tecnologia no ambiente hospitalar.
Analise da Tecnologia da informacéo e sistemas de informacédo, enfatizando seus aspectos fundantes
como: tipos e usos de informacdo; tratamento das informacgdes versus atividades afins e seus diversos
sistemas de informacdo gerencial — SIG; Sistemas Especialistas; Sistemas de apoio a decisao; e
Sistemas executivos. Uso estratégico da tecnologia da informacao, A gestdo da inovacdo tecnoldgica,
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bem como as tendéncias da tecnologia de comunicacao, informacéo e a globalizacao.

Bibliografia Basica:
1. GONCALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. Sé&o
Paulo: Saraiva, 2006.
2. MOLL, Jaqueline e colaboradores. Educacdo Profissional e tecnolégica na Brasil
contemporéaneo: desafios, tensdes e possibilidades. 1 ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.
3. MORAES, Omélio Dias de; CANDIDO, indio; VIEIRA, Elenara Viera. Hotelaria Hospitalar: um
novo conceito no atendimento ao cliente da saude. 1 ed. Caxias do Sul: Educs, 2004.

Bibliografia Complementar

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Editora
Atheneu, 2010.

2. COUTO, Renato Camargo [et al]. Infeccdo Hospitalar. 4 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan,
20009.

3. MALAGON-LONDONO, Gustavo. Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2010.

4. MATOS, Afonso José de. Gestao de Custos Hospitalares: Técnicas, analises e tomada de
decisdo. 1 ed. Sdo Paulo: Editora STS, 2002.

5. TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestdo Estratégica na Saude: reflexBes e pratica para uma
administracdo voltada para a exceléncia. 4 ed. S&o Paulo: latria, 2010.

Disciplina: Gestdo de Estoque, Armazenamento e Movimentagao Carga horaria: 80h

EMENTA: Classificacdo, Padronizacdo e Normalizagdo de Materiais. Classificagdo ABC. Pesquisa e
Planejamento de Compras. Lote Econdmico de Compras. Modalidades de Compras. Selecdo de
Fornecedores. Classificacdo de estoques. Sistemas de Gestdo de Estoques. Contabilidade financeira e
a contabilidade gerencial, sistemas de custos. Administragfes de estoques. Administracdo do capital
de giro e Andlise de investimentos.

Bibliografia basica

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Editora
Atheneu, 2010.

2. GONGALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. Sé&o
Paulo: Saraiva, 2006

3. MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Ponton; traducéo
Antdnio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo. Administracao
Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

Bibliografia complementar

1. BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covas. Teoria Geral de Administracdo Hospitalar:
Estrutura e Evolucao do Processo de Gestdo Hospitalar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

2. FELDMAN, Liliane Bauer, org. Gestdo de Risco e Seguranca Hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo:
Martinari, 2009.

3. FIGUEIREDO, Antdnio Macena; FREIRE, Henrique; LANA, Roberto Lauro. Profiss6es da Saude:
Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: Revinter. 2006.

4. GONGALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

5. PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta; MARDE GAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

6. ZOBOLI, Elma L.C.P. Etica e Administracdo Hospitalar. S&o Paulo: Loyola, 2002.

Disciplina: Atividades Estruturadas | Carga horaria: 40h
EMENTA: Analise da Pratica Profissional, sua importancia na formacdo do profissional Gestor

Hospitalar. Desenvolvimento de atividades, sob orientacao técnica, em areas especificas de atuacao do
(@) profissional. Integracdo da experiéncia préatica aos projetos construidos nos componentes
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curriculares. Projeto Integrado. As estruturas fisicas que comp&e a unidade de estagio - prédio sede da
administracdo UNCISAL e as unidades locais de estagio; os servicos ofertados nas unidades e seus
objetivos; Andlise dos materiais essenciais de cada setor; Observacdo das principais dificuldades
encontradas nas unidades observadas, propondo solugdes. Elaboracdo de portfélio e relato das
experiéncias.

Bibliografia Basica

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. S&o Paulo: Editora
Atheneu, 2010.

2. FOLLAND, Sherman; ALLEN, C. Goodman; STANO, Miron. A Economia da Saude. 5 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

3. HELMAN, Cecil G. Cultura, saude e doenca. Tradugcdo Ane Rose Bolner. 5 ed. Porto Alegre:
Artmed, 2009.

4. MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Pontén; traducdo
Antobnio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo. Administracao
Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

Bibliografia Complementar

1. BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio José. Gestdo de custos e resultado na saude: Hospitais,
clinicas, laboratérios e congéneres. 4 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

2. BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covas. Teoria Geral de Administracdo Hospitalar:
Estrutura e Evolugdo do Processo de Gestdo Hospitalar. 1 reimpr. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2006.

3. MAXIMIANO, Anténio C. A. Introducdo a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

4. TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestao Estratégica na Saude. 4 ed. Sdo Paulo: latra, 2010

5. ZUCCHI, Paola; FERRAZ, Marcos Bosi. Economia e gestdo em saude. Barueri, SP: Manole,
2010.

Mo6dulo 4: ESTRATEGIA EM GESTAO HOSPITALAR

Disciplina: Direito Trabalhista e Previdenciario Carga horaria: 80h

EMENTA: Nocdes bésicas de direito. Direitos e obrigacfes advindos da Constituicdo Federal.
Responsabilidade Civil. Conceituacdo de previdéncia publica e privada. Funcdo social. Conceituacao
de senvicos de saude. Defesa na esfera administrativa. Defesa judicial. Conferéncia de saude. Planos
de salde.

Bibliografia Basica

1.CAMPOS, Marcelo Barroso Lima Brito de. Regime Proprio de Previdéncia Social dos
Servidores Publicos. 2 ed. Curitiba: Jurua, 2011.

2.FELDMAN, Liliane Bauer. Gestao de Risco e Seguranca Hospitalar. 2 ed. Sao Paulo:
Martinari, 2009.

3. MARTINS, Sergio Pinto. Direito da Seguridade Social: Custeio da seguridade social,
beneficios — acidente do trabalho — assistente social — satde. 31 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Bibliografia Complementar
1.BOHLANDER, George; SNELL, Scott; traducdo Maria Licia G. L. Rosa e Solange Aparecida
Visconti; revisao técnica Flavio Bressan. Administracdo de Recursos Humanos. 14 ed. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2010.
2.BRASIL. CONSTITUICAO (1988): Constituicdo da RepUblica Federativa do Brasil.
Promulgada em 5 de outubro de 1988. 4 ed. Série Legislac&o Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva,
2011
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3.BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria Especial dos Direitos Humanos. Brasil Direitos
Humanos, 2008: A realidade do paisaos 60 anos de declaracdo Universal. Brasilia: SEDH,
2008.

4. DUTRA, Joel Souza. Gestdo de Pessoas: Modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 1
ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

5.FIGUEIREDO, Anténio Macena; FREIRE, Henrique; LANA, Roberto Lauro. ProfissGes da
Saulde: Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: REVINTER. 2006

6. SILVEIRA, Mario M. Politica Nacional de Salde Publica. S&o Paulo: Revan, 2005.

Disciplina: Gestdo de Servicos Hospitalares Carga horaria: 80h

EMENTA: O estudo sobre a participa¢&o dos servicos em uma Organizacdo de Saude. Especificidade
do servico e sua contribuicdo, para as diretrizes estratégicas em Saude. Avaliagdo quanto a
terceirizagcdo/ quarteirizacdo. Contratacdo de servigos. Equilibrio custo/ beneficio. Indicadores de
desempenho para servigos.

Bibliografia Basica
1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Editora
Atheneu, 2010
2. HELMAN, Cecil G. Cultura, saude e doenca; traducdo Ane Rose Bolner. 5 ed. Porto Alegre:
Artmed, 2009.
3. KURGANT, Paulina. Gerenciamento em enfermagem. 2 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2011.

Bibliografia complementar
1.BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covas. Teoria Geral de Administracdo Hospitalar:
Estrutura e Evolugdo do Processo de Gestdo Hospitalar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.
2. FELDMAN, Liliane Bauer, org. Gestdo de Risco e Seguranca Hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo:
Martinari, 20009.
3.FIGUEIREDO, Anténio Macena; FREIRE, Henrique; LANA, Roberto Lauro. Profissfes da
Saulde: Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: REVINTER. 2006.

4. GONCALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. S&o
Paulo: Saraiva, 2006.

5.PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta; MARDEGAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

6.ZOBOLI, EIma L.C.P. Etica e Administracdo Hospitalar. Sdo Paulo: Loyola, 2002.

Disciplina: Planejamento Estratégico Hospitalar Carga horéaria: 80h

EMENTA: Andlise da Teoria geral do planejamento. Niveis de Planejamento: estratégico, tatico e
operacional. Analise de Tendéncias e Cenarios. Metodologia do Estudo Estratégico. O processo
estratégico e seu desenvolvimento na saude. Andlise de SWOT: ambiéncia externa (oportunidades e
ameacgas) e ambiéncia interna (pontos fortes e pontos fracos). Administragcdo estratégica.
Competitividade dos servicos de saude. Planejamento normativo. Planejamento estratégico e
situacional. Apresentacdo, discussdo e desenvolvimento dos temas relevantes sobre a gestdo e
planejamento estratégico em gestao hospitalar.

Bibliografia Basica
1. GONGALVES, Ernesto Lima org. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. 1
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
2. MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Introducdo a administracdo. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.
3. TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestao Estratégica na Salde. 4 ed. S8o Paulo: latra, 2010.
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Bibliografia Complementar

1. CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. 8 ed. Rio de Janeiro:
Campos: 2011.

2. KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducédo a Administracédo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

3.MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Ponton;
traducdo Antbnio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo.
Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

4. MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Fundamentos de Administracdo: Manual compacto para
as disciplinas TGA e introducdo a administracdo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

5. SILVEIRA, Mario M. Politica Nacional de Saltde Publica. S&o Paulo: Revan, 2005.

6. ZUCCHI, Paola; FERRAZ, Marcos Bosi. Economia e gestdo em saude. Barueri: Manole, 2010.

Disciplina: Logistica Operacional Hospitalar Carga horéria: 80h

EMENTA: Descricdo do conceito de logistica: da visdo tradicional a visdo moderna. O papel da
logistica nas empresas. Fungdes logisticas: aquisicdo, transporte, armazenamento, gerenciamento de
estoques, processamento de pedidos, embalagem, distribuicdo. Enfoque sistémico — Logistico.
Integrado e Cadeia Total de Suprimento. O conceito de Custo Total Minimo. Interface Logistica e
Marketing. Canais de distribuicdo. Nivel de servico. A Logistica na estrutura organizacional hospitalar.

Bibliografia Béasica
1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Editora
Atheneu, 2010.
2. BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio José. Gestdo de Custos e Resultado na Salde:
Hospitais, clinicas, laboratérios congéneres. 4 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
3. TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestao Estratégica na Saude: reflexdes e praticas para uma
administracdo voltada para a exceléncia. 4 ed. Sdo Paulo: latria, 2011.

Bibliografia Complementar
1.FELDMAN, Liliane Bauer org. Gestdo de risco e seguranca hospitalar. 2 ed. S&o Paulo:
Martinari, 2009.
2. GONCGALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: administrando o hospital moderno. 1 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2006.

3. MALAGON-LONDONO, Gustavo. Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2010.

4. MATOS, Afonso José de. Gestdo de Custos Hospitalares: Técnicas, anélises e tomada de
deciséo. 1 ed. Sdo Paulo: STS, 2002.

5.SILVEIRA, Mério M. Politica Nacional de Saude Publica. Séo Paulo: Revan, 2005.

Disciplina: Relac6es Publicas no Ambiente Hospitalar Carga horaria: 80h

EMENTA: Noc¢des basicas de Relacdes Publicas, atendimento, relacionamento com o cliente,
relacionamento com a imprensa, comunicacéo interna, pesquisa de opinido, educacao publica e
comunicagédo visual.

Bibliografia Basica
1. BARNES, James G. Segredos da gestdo pelo relacionamento com os clientes — CRM.
Sé&o Paulo: Quality Mark 2002.
2. FORTES, Waldyr Gutierrez. Relacbes publicas: processo, funcles, tecnologia e
estratégias. 2 ed. Sao Paulo: Summus, 2003.
3. KUNSCH, Margarida M. Krohling. Planejamento de relagdes publicas na comunicagédo
integrada. 4 ed. S&o Paulo: Summus, 2003.

Bibliografia Complementar
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1. NASSAR, Maria R. F. Comunicacdo Integrada em Hospitais: a pratica para a
democratizacdo. 2005. Disponivel em: < http:www.intercom.org.br >. Acesso em: 13 nov
2006.

2. NASSAR, Maria R. F. Principios de comunicagcdo excelente para o bom relacionamento
médico-paciente. Tese de doutorado. Escola de Comunicacdo e Artes — USP. Sao Paulo,
2003.

3. TORQUATO, Gaudéncio. Tratado de comunicacdo organizacional e politica. Sdo Paulo:
Pioneira - Thomson Learning, 2002.

4. SILVA, Maria J. P. da. Comunicacdo tem remédio - a comunicacdo nas relacdes
interpessoais em salde. Sao Paulo: Gente, 1996.

Mo6dulo 5: QUALIDADE EM SAUDE

Disciplina: Marketing em servicos de salde e Ouvidoria Hospitalar Carga horaria: 80h

EMENTA: Descricdo dos Conceitos e ewlucdo do marketing tradicional até o marketing do
relacionamento. Principios de Marketing. Andlise das oportunidades de mercado. Pesquisa
mercadoldgica. Plano de Marketing. Estratégias de mercado. Mix de Marketing. Marketing em saude.
Marketing hospitalar. Estratégias de marketing na &rea hospitalar. Perfil dos Ouvidores. Relaces
funcionais. Legislacdo — Direitos do Paciente - Codigo de Etica Médica (Resolucdo CFM 1.246/88). A
Comunicacgao, a informacao e a reclamacgdo. Analise exploratéria de dados. Indicadores Institucionais.

Bibliografia Basica.
1. MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Fundamentos de Administracdo: Manual compacto para
as disciplinas TGA e introdugdo a administracdo. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
2. MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introducédo a administracdo. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
3.MORAES, Ornélio Dias de; CANDIDO, indio; VIERA, Elenara Viera. Hotelaria Hospitalar: um
novo conceito no atendimento ao cliente da saude. 1 ed. Caxias do Sul: Educs, 2004.

Bibliografia Complementar
1.ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. S&o Paulo: Editora
Atheneu, 2010.
2.BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covas. Teoria Geral de Administracdo Hospitalar:
Estrutura e Evolugdo do Processo de Gestdo Hospitalar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

3. CARDOSO, Antdénio Rito (org). Novas Modalidades de Ouvidoria Publica no Brasil. Jodo
Pessoa: Ed. UFPB.

4. GONCALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. S&o
Paulo: Saraiva, 2006.

5. KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducao a Administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

6. LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen. Marketing de Servi¢cos: pessoas, tecnologias e
resultados. 5 ed. S8o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

7.MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Ponton;
traducdo Anténio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo.
Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

8.SILVA, Severino Francisco. Marketing de servicos: fundamentos, andlises e praticas no
setor de salde. 1 ed. Sao José dos Campos: Pulso, 2005.

9.ZOBOLI, EIma L.C.P. Etica e Administracdo Hospitalar. S&o Paulo: Loyola, 2002

10.ZUCCHI, Paola; FERRAZ, Marcos B.Economia e gestdo em saude. Barueri,SP:Manole, 2010.

Disciplina: Auditoria hospitalar e Qualidade em Salde Carga horaria: 80h

EMENTA: O estudo dos Principios basicos de auditoria hospitalar. Auditoria na rede publica e na rede
privada. Tipos de auditoria. Acreditacdo hospitalar de sistemas de salde e de servigos de saude.
Gestdo de qualidade em salde. Qualidade e a Certificagdo dos Servicos de Saude. Metodologia,
critérios e indicadores de Avaliacdo da Qualidade dos Servicos de Saude. Instrumentais para
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Avaliagcdo, Monitoramento e Controle de performance em hospitais. Gerenciamento do Sistema de
Garantia da Qualidade em hospitais, unidades ambulatoriais e de especialidade.

Bibliografia basica
1.ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Atheneu,
2010.
2.FIGUEIREDO, Anténio Macena; FREIRE, Henrique; LANA, Roberto Lauro. Profissfes da
Saulde: Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: REVINTER. 2006.

3. GONCALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. Séo
Paulo: Saraiva 2006

Bibliografia complementar

1.BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covas. Teoria Geral de Administracdo Hospitalar:
Estrutura e Evolugdo do Processo de Gestdo Hospitalar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006

2. FELDMAN, Liliane Bauer, org. Gestdo de Risco e Seguranca Hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo:
Martinari, 2009.

3. GONCALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

4. MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Ponton;
traducdo Anténio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo.
Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

5.PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta; MARDEGAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestao Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

6.ZOBOLI, EIma L.C.P. Etica e Administracido Hospitalar. S&o Paulo: Loyola, 2002

Disciplina: Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Carga horaria: 80h

EMENTA: Estudo dos Conceitos de gestdo ambiental hospitalar, educagdo ambiental e cidadania.
Introducéo ao sistema de gestdo ambiental hospitalar. Identificagdo de impactos ambientais e riscos
em servicos de saude. Gerenciamento adequado de residuos sélidos de servicos de salude e

orientacdo para o Licenciamento Sanitario. Atual politica ambiental e legislacdes especificas.
Sustentabilidade ambiental.

Bibliografia Basica
1.FELDMAN, Liliane Bauer org. Gestdo de risco e seguranca hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo:
Martinari, 2009.
2.PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli. Sistema de gestdo ambiental. 1 ed. Rio de Janeiro:
Guanabara Koogan, 2009.
3.TAJRA, Sanmya Feitosa. Gestdo Estratégica na Saude: reflexdes e pratica para uma
administracao voltada para a exceléncia. 4 ed. Sédo Paulo: latria, 2010.

Bibliografia Complementar

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. Sdo Paulo: Atheneu,
2010.

2. COUTO, Renato Camargo [et al]. Infeccdo Hospitalar. 4 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2009.

3. GONCALVES, Eduardo de Lucena. Manual de Higiene Hospitalar. 1 ed. Rio de Janeiro:
Revinter Ltda., 2006.

4. MALAGON-LONDONO, Gustavo. Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro:
Guanabara Koogan, 2010.

5. MATOS, Afonso José de. Gestdo de Custos Hospitalares: Técnicas, analises e tomada de
decisdo. 1 ed. Sdo Paulo: STS, 2002.
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Disciplina: Comissdes Hospitalares Carga horéria: 80h

EMENTA: Introducdo ao estudo das Comiss@es Hospitalares. Conceito de Comissdes. Normatizacao
das principais comissdes: Comissdo de Revisdo de Prontuarios, Comissdo da Revisdo de Obitos,
Comissao de Controle de Infeccdo Hospitalar, Comissdo de Revisdo de Internacdo Psiquiétrica.
Funcdes da gestéo frente as comissfes hospitalares. Importancia das comissdes na gestao.

Bibliografia Basica

1. CAVALLINI, Miriam Elias; BISSON, Marcelo Polacow. Farmacia Hospitalar: um enfoque em
sistemas de salde. 2 ed. Barueri: Manole, 2010.

2.COUTO, Renato Camargo et al. Infeccdo Hospitalar e outras complicagdes ndo-infecciosas
da doenca: epidemiologia, controle e tratamento. 4 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan,
20009.

3.MEZOMO, Iracema de Barros. Os Servigos de Alimentacdo: planejamento e administragao.
5 ed. Barueri: Manole, 2002.

Bibliografia Complementar

1.ELDMAN, Liliane Bauer, org. Gestdo de Risco e Seguranca Hospitalar. 2 ed. S&o Paulo:
Martinari, 2009.

2.FIGUEIREDO, Anténio Macena; FREIRE, Henrique; LANA, Roberto Lauro. ProfissGes da
Salde: Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: Revinter. 2006.

3. GONCALVES, Ernesto Lima. Gestdo Hospitalar: Administrando o Hospital Moderno. S&o
Paulo: Saraiva, 2006.

4.PINTO, Terezinha de Jesus Andreoli; VITOLO, Michele; FILHO, Alfredo Tenuta; MARDEGAN,
Yara Maria Lima. Sistema de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

5. ZOBOLI, EIma L.C.P. Etica e Administracdo Hospitalar. Sdo Paulo: Loyola, 2002.

Disciplina: Relacdes Etnico-Raciais e Diversidade Carga horaria: 60h

EMENTA: Discussao sobre as instituicdes de salude como espaco sociocultural: clivagens de classe,
inter-étnicas, sexuais e de género. Identidades e alteridades no Brasil contemporaneo. Diversidade
cultural e suas implicagdes no processo de conhecimento e significagdo do mundo.

Bibliografia Bésica:

1.BRASIL. Presidéncia da republica. Secretaria Especial dos Direitos Humanos. Brasil Direitos
Humanos, 2008: A realidade do pais aos 60 anos da declaragdo universal. Brasilia: SEDH,
C 2008.

2.HELMA, Cecil G; traducdo Ane Rose Bolner. Cultura, saude e doenca. 5 ed. Porto Alegre:
Artmed, 2009.

3.MOLL, Jaqueline e colaboradores. Educacdo profissional e tecnolégica no Brasil
contemporéneo. Porto Alegre: Artmed, 2010.

Bibliografia Complementar

1.BRASIL. Secretaria da Educacdo Fundamental. Parédmetros Curriculares Nacionais
Pluralidade cultural e orienta¢cdo sexual. Brasilia: MEC/SEF, 1997.

2.CAPOVILLA, Fernando César. Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da Lingua de
Sinais Brasileira. 2. ed. Sao Paulo: Edusp, 2001.

3.COSTA, Marisa Vorraber (org.) O Curriculo nos limiares do contemporaneo. Rio de Janeiro:
DP&A, 2003.

4. KELLNER, Douglas. A Cultura da Midia — estudos culturais: identidade e politica entre o
moderno e o pés-moderno. Bauru: EDUSC, 2001.
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Disciplina: Libras Carga horéria: 40h

EMENTA: Estudo da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), de seu histérico, estrutura gramatical,
expressfes manuais, gestuais e do seu papel para a comunidade surda. Caracterizacao e reflexdo
sobre 0 uso e aimportancia da LIBRAS em sala de aula e para o profissional da salde.

Bibliografia Basica:
1. QUADROS, R. M. , KANOPP, L. B. Lingua de sinais brasileira. Estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed; 2004.
2.SA, N. L. de. Os Estudos Surdos. In: SA, N. L. de, organizador. Cultura, poder e educacéo de
surdos. Sao Paulo: Paulinas, 2006.
3.STROBEL, KARIN. As imagens do outro sobre a cultura surda, UFSC, 2008.

Bibliografia Complementar:

1. CAPOVILLA, Fernando César. Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da Lingua de
Sinais Brasileira. 2 ed. Sdo Paulo: Edusp, 2001

2.MERHY E. Um dos grandes desafios para os gestores do SUS: apostar em novos modos de
fabricar os modelos de atengéo. In: MERHY E, MIRANDA H, RIMOLI J, FRANCO T, BUENO
W, organizadores. O trabalho em salde: olhando e experienciando o SUS no cotidiano. 3
ed. S&o Paulo: Hucitec, 2006.

3.MOURA M. C. O Surdo: caminhos pra uma nova identidade. Rio de Janeiro: Revinter, 2000.

4.SKLIAR, C. Um olhar sobre o nosso olhar acerca da surdez e das diferengas. In.___ A
surdez: Um olhar sobre as diferencgas. Porto Alegre: Editora Mediacdo, 1998.

Referéncias Web Gréficas
1.PINTO, E. S. S.. Disponivel em <http://www.webartigos.com>. Acesso em: 21 set 2012
2. RODRIGUES, CINTHIA. Falar com as m&os. Disponivel em: < http://www.ne.or.br>. Acesso em:
23 out 2012
3. TABELA PERIODICA. Disponivel em <http://www.aptable.com>. Acesso em: 21 out 2012

Disciplina: Atividades estruturadas Il Carga horaria: 40h

EMENTA: Analise de quem séo os provedores econdmicos da Unidade; Analisar a forma como ocorre
o repasse financeiro; Entender os célculos envolvidos na distribuicdo de servigcos; observar o quadro
de funcionérios, como é feita a contratacdo, baseado em que pardmetros; como ocorre a aquisi¢ao de

materiais — despesas fixas e varidveis. Elaboracao de portfdlio e relato das experiéncias.

Bibliografia Bésica:
1.KURGANT, Paulina. Gerenciamento em enfermagem. 2 ed Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2011
2. MALAGON-LONDONO, Gustavo. MORERA, Ricardo Galan; LAVERDE, Gabriel Ponton;
traducdo Antdnio Francisco Dieb Paulo; revisdo técnica Maria de Fatima Azevedo.
Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.
3. SILVEIRA, Mério M. Politica Nacional de Saude Publica. S&o Paulo: Revan, 2005.

Bibliografia Complementar:

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. S0 Paulo: Editora
Atheneu, 2010

2. HELMAN, Cecil G. Cultura, satde e doenca; traducdo Ane Rose Bolner. 5 ed. Porto Alegre:
Artmed, 2009.

3. POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais. 6 ed. S&o Paulo :
Atlas 2010.

4. SANTOS, Gustavo A. A. dos. Gestdo de farmacia hospitalar. 2 ed. Sdo Paulo: Senac, 2009

5. SPINELLI, Mbnica Gléria N.; ABREU, Edeli S. de. Gestao de unidades de alimentacédo e
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nutricdo. 4 ed. Sao Paulo: Metha, 2011.

Mé6dulo 6: OPERACIONALIDADE EM GESTAO HOSPITALAR

Disciplina: Arquitetura Hospitalar Carga horéaria: 80h

EMENTA: Analise da Evolucdo dos Hospitais. No¢cBes Béasicas de Geometria. NogOes Basicas de
Desenho Arquiteténico. Planejamento fisico dos estabelecimentos de salide, com seus setores, fluxos e
inter-relagdes. A importancia da arquitetura hospitalar na melhoria da qualidade de servigo e no controle
de infeccdo hospitalar. Andlise de Custo. Legislacédo.

Bibliografia Basica
1. GUIMARAES, Nisia do Val Rodrigues Roxo. Hotelaria Hospitalar: uma visdo interdisciplinar.
Sé&o Paulo: Atheneu, 2007.
2. MALAGON-LONDONO, Gustavo. Administracdo Hospitalar. 3 ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2010.
3. MATOS, Afonso José de. Gestao de custos hospitalares: técnicas, analises e tomada de
decisdo. Sdo Paulo: Editora STS, 2002.

Bibliografia Complementar

1. BRITO, Lucio Flavio de Magalhdes. Seguranca Aplicada as Instalagdes Hospitalares. Séo
Paulo: Senac, s/d, 1998.

2. CAMACHO, José Luis Tito. Qualidade Total para os Servicos de Saude. Sdo Paulo: Nobel,
1998.

3. FELDMAN, Liliane Bauer. Gestdo de Riscos e Seguranca Hospitalar. 2 ed. Séo Paulo:
Martinari, 2009.

4. GONCALVES, Eduardo de Lucena. Manual de higiene hospitalar. Rio de Janeiro: Revinter,
2006.

5. MORAES, Ornélio Dias de. Hotelaria Hospitalar: um novo conceito no atendimento ao cliente
da saude. Porto Alegre: Educs, 2004.

Disciplina: Gestdo de Planos de Saude Carga horaria: 80h

EMENTA: Conhecimento e estudo dos planos de salde. Conhecimentos essenciais de previdéncia
publica e privada. Legislacdo correlata.

Bibliografia Béasica
1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica na Salde. S&o Paulo: Atheneu, 2010.
2. FOLLAND, Sherman GOODMAN, Allen C., STANO, Miron. A Economia da Saude. Porto Alegre:
Artmed, 2008.
3. ZUCCHI, Paola, FERRAZ Marcos Bosi. Guia de Economia e Gestdo em Salde. Sao Paulo:
Manole, 2009.

Bibliografia Complementar

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo Estratégica de Clinicas e Hospitais. S4o Paulo: Atheneu, 2010.

2. BEULKE, Rolando. BERTO Dalvio J. Gestdo de Custos e Resultados em Saude. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

3. MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade Social. Sao Paulo: Atlas, 2005.

4. MATOS, Afonso J de. Gestdo de Custos Hospitalares. Sdo Paulo: STS, 2005.

5. SERRANO, Ménica de Almeida Magalhdes. O Sistema Unico de Salde e suas Diretrizes. S&o
Paulo: Verbatin, 2009.

6. SILVEIRA, Méario M. Politica Nacional de Saude Publica. S&o Paulo: Revan, 2005.

Disciplina: Economia Carga horaria: 40h
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EMENTA: Andlise das questbes relevantes no setor de salde sob a perspectiva econdmica.
Elementos fundamentais da teoria econémica no mercado de servicos de salde e estudo de toépicos
como, producao de servicos de salde, perigo moral, disponibilidade para pagar e a mensuragédo do
valor da vida. Questdo da salde publica, do mercado de seguros de salude da tecnologia. Estudo
avaliativo das instituicdes que atuam no mercado de servigcos de salde.

Bibliografia Basica:
1. FOLLAND, Sherman. A Economia da Saude. 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
2. SILVEIRA, Mario Magalhdes da. Politica Nacional de Saude Publica. 2 ed. Rio de Janeiro:
Revan, 2005.
3. ZUCHI, Paola/Ferraz, Marcos Bosi. Guia de Economia e Gestdo da Salde. Sao Paulo:
Manole, 2010.

Bibliografia Complementar

1. BAYMA, Fatima. Saude e Previdéncia Social: Desafios para a Gestdo no Préximo Milénio.
1 ed. S&o Paulo: Makron Bross, 2001

2. BEULKE, Rolando. Gestdo de Custos e Resultados na Saude: hospitais, clinicas,
laboratérios e congéneres. 4 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

3. BRASIL. Ministério da Saude. Glosséario temético: economia da saude. 3 ed. 2012.

4. BRASIL. Ministério da Salde. Reduzindo as Desigualdades e Ampliando o Acesso a
Assisténcia A Saude no Brasil. 1 ed. Brasilia: Ministério da Saude, 2002.

5. MANKIW, N. Gregory. Introducédo a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio

de Janeiro: Campos, 1999.
Disciplina: Hotelaria Hospitalar Carga Horaria: 80h

EMENTA: Estudo dos fundamentos da gestao em hotelaria hospitalar e sua evolucao histérica. Estudo
e analise da arquitetura e procedimentos operacionais ligados a hotelaria hospitalar. Desenvolvimento
de conhecimentos inerentes as boas praticas de atendimento, no que concerne a qualidade em
senicos de hotelaria na administragdo hospitalar.

Bibliografia Basica

1. BOEGER, Marcelo. Hotelaria hospitalar: gestdo em hospitalidade e humanizacdo. Sao Paulo:
Editora SENAC Sé&o Paulo, 2009.

2. GUIMARAES, Nisia do Val Rodrigues Roxo. Hotelaria hospitalar: uma visdo interdisciplinar.
Sé&o Paulo: Atheneu, 2007.

3. TARABOULSI, Fadi Antoine. Administracdo de hotelaria hospitalar: servicos aos clientes,
humanizacdo de atendimento, departamentalizagdo, gerenciamento, salude e turismo,
hospitalidade, tecnologia de informacéo. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

1. ANDRE, Adriana Maria. Gestdo estratégica de clinicas e hospitais. S&o Paulo: Editora
Atheneu, 2010.

2. BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covas. Teoria Geral de Administracdo Hospitalar:
Estrutura e Evolugdo do Processo de Gestdo Hospitalar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006

3. KURCGANT, Paulina; TRONCHIN, Daisy Maria Rizatto [et al]. Gerenciamento em enfermagem.
2 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2011.

4. MATOS, Afonso José de. Gestdo de custos hospitalares: técnicas, analise e tomada de
deciséo. 1 ed. Sao Paulo: Editora STS, 2002.

5. MORAES, Omélio Dias de; CANDIDO, indio; VIERA, Elenara Viera de. Hotelaria hospitalar: um
novo conceito no atendimento ao cliente da saude. Caxias do Sul: Educs, 2004.

6. ZUCCHI, Paola; FERRAZ, Marcos Bosi. Economia e gestdo em saude. Barueri, SP: Manole,

2010.

Disciplina: Psicologia na Gestao Carga horaria: 40h
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EMENTA: Andlise e avaliacdo do comportamento das pessoas no ambiente de trabalho; estudo das

varidveis comportamentais no contexto das organizagdes. Estuda o comportamento dos individuos no

meio social, o processo de aprendizagem social e analisa o individuo em contato com o grupo.

Bibliografia Basica:

1.
2.

FELDMAN, Robert S. Introducéo a Psicologia. 6 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,2007.
FILGUEIRAS, Maria Stella Tavares; RODRIGUES, Fernanda Deotti; BENFICA, Tania Mara
Silva. Psicologia Hospitalar e da Saude: Consolidando praticas e saberes na residéncia.
Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

FILHO, Jllio de Mello; BURD, Miriam; colaboradores. Psicossomatica hoje. 2 ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

Bibliografia Complementar:

1.
2.

BACKES, Carmen. O que é ser brasileiro? 1 ed. Sdo Paulo: Escrita, 2000.
BOCK, Ana Mercés Bahia, et al; Psicologias: uma introducdo ao estudo da psicologia. 13
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

3. FIGUEIREDO, Anténio Macena; FREIRE, Henrique; LANA, Roberto Lauro. Profiss6es da

Saulde: Bases éticas e legais. Rio de Janeiro: Revinter. 2006

4. MELLO FILHO, Julio de. Concepc¢ao Psicossomatica: Visdo Atual. 2 ed. Rio de Janeiro:

Tempo Brasileiro, 1979.

5. SARGENT, S. Stansfelol. Ensinamentos Basicos dos Grandes Psicologos. 1 ed. Porto

Disc

Alegre: GLOBO, 1974.

iplina: Projeto de Intervencao Curricular | Carga horaria: 40h

EMENTA: Producdo de um trabalho académico que aborde um problema, sobre um determinado
assunto da area de Gestdo de Hospitalar, bem como a andlise para possivel solucdo deste, conforme
0s objetivos do Curso.

Bibliografia Bésica:

1.

2.

3.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da ciéncia e iniciagao a
pesquisa. 28 ed. Petrépolis: Vozes, 2009.

MARTINS, Gilberto de Andrade; LINTZ, Alexandre. Guia para elaboracdo de Monografias e
Trabalhos de Conclusédo de Curso. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, José Matias. Manual de Metodologia da pesquisa cientifica. 2 ed. S&o Paulo Atlas,
2010.

Bibliografia Complementar:

1.

2.

ALMEIDA, Napoledo Mendes de. Gramatica Metddica da Lingua Portuguesa. 46 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

CAS, Danilo da. Manual Teédrico Pratico para elaboracdo metodolégica de trabalhos
académicos. S&o Paulo: Jubela Livros, 2008.

. FAULSTICH, Enilde L. de J. 20 ed. Como ler, entender e redigir um texto, Petrépolis: Vozes,

2008.

. FLICK, Uwe. Introducéo a pesquisa qualitativa - traducao Joice Elias Costa. 3 ed. Porto Alegre:

ARTMED, 20009.

. GIL, Antbnio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisas. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
. MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués Instrumental: de acordo com

as atuais normas da ABNT. 29 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

. VIEIRA, Sonia. Como elaborar questionarios. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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3.4 Metodologia

Suscitada pela inadequacdo do modelo cartesiano-newtoniano face as
transformacgdes e exigéncias do mundo contemporaneo, as atuais concepg¢des de
educacdo surgem de debates a respeito de novos paradigmas, destacando-se os
paradigmas sistémicos e do pensamento complexo. Tais concepg¢des tém como desafio
a revisdo de conceitos fundamentais em educacdo e das bases metodologicas que

estruturam toda pratica docente. Sao eles:

e A responsabilidade do aluno pelo seu percurso pessoal de aprendizagem,

orientado para aprender a pensar e aprender a aprender;

e O papel do professor como mediador, constituido como um elo entre o

conhecimento e o aluno;

e A construcdo de estruturas curriculares com base na diversificacdo e inovagao

das metodologias de ensino-aprendizagem;
e Um novo conceito de educacgao para adultos — Andragogia,;

e O fenbmeno educacdo a distancia, entendido como parte de um processo de
inovacdo educacional mais amplo, que envolve a integracdo das novas

tecnologias de informagdo e comunicagao nos processos educacionais;
e Formacéao de profissionais atuantes, éticos e criticos a realidade.

e A perspectiva da educacdo permanente e da educacdo continuada que
acompanham o homem durante toda a sua vida e que se estruturam em quatro

aprendizagens essenciais apresentadas a seguir:

Aprender a conhecer, isto €, adquirir 0s instrumentos da compreensédo. Visa o

dominio dos proéprios instrumentos do conhecimento e supfe, antes de tudo, aprender
a_aprender, exercitado a atencdo, a memoria e 0 pensamento; pois 0 processo de
aprendizagem do conhecimento nunca estd acabado, e pode enriquecer-se com

gualguer experiéncia.

Aprender_a fazer, implica em desenvolver competéncias necessérias para a

execucado de funcbes especificas da area do conhecimento e esta relacionado ao saber
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adequar o conhecimento a pratica profissional, pois é impossivel pensar em apenas
transmitir informacdes e apresentar modelos prontos para a execucao de praticas mais
ou menos rotineiras. Aprender a fazer e aprender a conhecer sdo, em larga medida,
indissociaveis.

Aprender a viver junto, a fim de participar e cooperar com 0s outros em todas as

7

atividades humanas. O aprender a viver juntos ou aprender a conviver € um dos
maiores desafios da educacdo, pois deve utilizar duas vias complementares: num
primeiro nivel, a descoberta progressiva do outro; num segundo nivel, e ao longo de
toda a vida, a participacdo em projetos comuns. Significa, portanto, que a educacéo
tem por missdo, por um lado, transmitir conhecimentos sobre a diversidade da espécie
humana e, por outro lado, levar as pessoas a tomar consciéncia das semelhancas e da

interdependéncia entre todos os seres humanos do planeta.

Aprender a ser, via essencial que integra as demais aprendizagens. O aprender

a ser tem como principio fundamental que a educacdo deve contribuir para o
desenvolvimento total da pessoa: espirito e corpo; inteligéncia, sensibilidade, sentido
estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade. Num mundo em mudancga, deve ser

dada importancia especial a imaginacao e a criatividade.

Nesse sentido, 0o espaco académico nao deve ser visto como um
enquadramento entre quatro paredes, mas sim uma situacdo, um ambiente, um
espaco, um tempo em que estao presentes todos os grandes problemas, concretizados
na interacdo educativa de professores e alunos que desenvolvem um programa de
aprendizagem. Deve ser definido como um espaco de convivéncia que permita,
favoreca e estimule a reflexdo, a critica, 0 estudo, a pesquisa, a articulagdo com a
realidade, a discussao, o trabalho em grupo, a tomada de decisédo, a comunicacgao, a

lideranca.

Atendendo as especificidades da EAD, o curso terd como referéncia a
disponibilidade de informagBes e recursos didatico-pedagdgicos que possibilitem
estudos de forma autdbnoma, com qualidade, e promovam a interacdo humana

fundamental para o processo de aprendizagem.

Os encontros presenciais sdo momentos em que alunos e professores se

renem para a socializacdo do conhecimento, integracdo, explicacdes de novos
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conteudos, trabalhos em grupo e avaliagdes individuais e/ou em grupo. Os encontros

presenciais ocorrem para momentos de aula e processos avaliativos.

Os alunos participaréo de atividades programadas de acordo com os objetivos
do curso: plantdes pedagodgicos, aulas praticas, videoconferéncias, trabalhos de

campo, foruns de discusséo e avaliac6es da aprendizagem.

3.5 Avaliacao do processo ensino-aprendizagem

Na UNCISAL a normatizacdo do processo de avaliacdo da aprendizagem esta
prevista no seu Regimento Geral e regulamentado pela Resolugdo CONSU n° 17 de
maio de 2014, sendo concebida como uma acdo processual, de carater formativo e
somativo, sistematica e diversificada, no contexto das atividades de ensino e de

aprendizagem.

Formalmente descrita nos planos de ensino e explicitada ao aluno logo no
primeiro dia de aula, a avaliacdo deve considerar 0os aspectos cognitivos e atitudinais, a
interacdo com colegas e usuarios, a postura profissional, a participacdo nas aulas

tedricas ou praticas, as habilidades de comunicagéo e psicomotoras.

Os critérios utilizados para a avaliacdo da aprendizagem deverdo ser pautados
em uma avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do estudante com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e tendo em vista os
resultados das avaliagdes formativas e somativas. A aprovagdo em qualquer disciplina
somente sera concedida ao académico que, cumprir as exigéncias contidas no

Regimento da UNCISAL e no Projeto Pedagdgico do Curso.

Conhecer os critérios utilizados e analisar os resultados e instrumentos
avaliados é imprescindivel ao favorecimento da consciéncia do discente em seu

processo de aprendizagem.

O processo avaliativo se dard durante todo o desenvolvimento do curso, tendo

como pressupostos basicos a avaliagdo participativa e processual, atendendo aos
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diversos niveis de avaliacdo, tais como: a avaliacdo da aprendizagem, do material

utilizado, da metodologia tanto do professor quanto do curso.

A avaliacdo didatico-pedagdgica esta fundamentada numa perspectiva
emancipatéria na qual o aluno, a partir da reflexdo da sua pratica pedagoégica
associando-a aos conceitos teéricos discutidos ao longo do curso desenvolva uma
proposta de autonomia pessoal e desenvolvimento profissional que extrapole os

modelos tradicionais de avaliagéo.

A importancia desta avaliagdo processual, nos seus diversos niveis, constitui-se
numa pratica constante de realimentacdo, possibilitando as intervencdes que se
fizerem necessarias, como forma de minimizar os possiveis 6bices do processo. O
processo avaliativo da aprendizagem desenvolve-se de forma quantitativa e qualitativa

de acordo com as normatizagdes da UNCISAL.

Como forma de garantia da qualidade do curso, pelo atendimento ao aluno e
salvaguardando a pratica docente, torna-se necessaria a implementacdo de duas
etapas nesse estagio avaliativo: a avaliagcdo do professor pelo aluno; e a autoavaliacéo
do professor no Colegiado de Curso. Tal forma de avaliagdo proporciona uma maior
fidedignidade ao trabalho docente, detectando aptidées e embasamento tedrico-

metodoldgico que se faz necessario na metodologia a distancia.

Nesse nivel, a avaliacdo inicia-se desde o0 processo de planejamento
perpetuando-se ao longo de todo o desenvolvimento do curso, além de subsidiar a

possivel reoferta desse projeto.

A avaliacdo da aprendizagem na EAD apresenta as seguintes caracteristicas:
aberta, utilizando-se de mais de um meio para a realizacdo (textos, pesquisas,
guestionarios, impressos), realizavel a qualqguer momento, dependendo mais do aluno
e de seu proprio processo de aprendizagem que das especulacdes e conveniéncias do
docente. A avaliacdo aberta é seguida da atitude prescritiva do professor que oferece
informacdes sobre os erros cometidos e suas possiveis causas, orientando sobre a

resposta correta.

A avaliacdo da aprendizagem consiste em um processo sistemético, continuado

e cumulativo que contempla: diagndstico, acompanhamento, reorientacdo e
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reconhecimento de saberes, competéncias, habilidades e atitudes; diferentes
atividades, acbes e iniciativas didatico-pedagogicas compreendidas em cada
componente curricular; andlise, a comunicacdo e orientacdo periédica do desempenho
do aluno em cada atividade, fase ou conjunto de aclGes e iniciativas didatico-
pedagdgicas; prescricdo e/ou proposicdo de oportunidades suplementares de
aprendizagem nas situacdes de desempenho considerado insuficiente em uma

atividade, fase ou conjunto de acdes e iniciativas didatico-pedagogicas.
O processo de avaliacdo da aprendizagem constara de:

a) Exercicios avaliativos: exercicios pertinentes aos moédulos didaticos. Ao
término de cada moédulo, constarA um conjunto de exercicios avaliativos. A
interatividade dos alunos entre eles, com os professores e orientadores académicos &
fortemente estimulada na realizacdo dos exercicios avaliativos, visando a implementar
processos de ensino e aprendizagem de sucesso. Na EAD, incentiva-se também, os
alunos a trabalharem em grupo, utilizando as TIC disponiveis. Tais exercicios, bem
como um relatério sucinto, a respeito das atividades desenvolvidas, a ser elaborado

pelos tutores, serdo enviados aos professores formadores.

b) Avaliacbes a distancia: essencialmente de carater formativo. Podem se
constituir, de acordo com a esséncia do moddulo, de trabalhos enviados para o0s
professores e tutores e por eles corrigidos, ou de exames a distancia, com prazo para
retorno das solucfes. Atividades avaliativas através das quais se procurara verificar
seu processo de construcdo dos conhecimentos proposto pelo médulo ou atividade de
curso, bem como seu progresso na aquisicdo de habilidades e competéncias previstas.
Elas serdo elaboradas pelo professor autor e discutidas com os tutores coordenadores.
A escolha dos instrumentos para obtencédo de dados e informacdes envolvera trabalhos
escritos individuais ou em grupo; relatérios de projetos ou de pesquisas; participagédo
em trabalhos, seminarios; provas; estudo de caso, preparacdo e analise de planos;
observacao de aulas; entrevistas; memorial; monografia; exercicios; redacdo de textos;
elaboracdo de material didatico, comentarios e resenhas sobre textos e videos;
resolucdo de problemas, solugdo de casos praticos. Essas avaliagdes devem incluir
atividades em grupo, para estimular a interacdo entre estudantes para compartilhar as

dificuldades e buscar solugbes para os problemas.
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c) Avaliagbes presenciais: os alunos realizardo, no polo, uma avaliacdo
presencial ao final de cada modulo, considerando a exigéncia legal do MEC para os
cursos a distancia. Os instrumentos e estratégias escolhidos deverdo estar articulados
com 0s objetivos, os conteldos e as praticas pedagdgicas adotadas. A avaliacdo sera
elaborada pelo professor autor e discutida com os professores tutores. O processo de
impressao, empacotamento e guarda da avaliacdo sera acompanhado pelo colegiado
do curso, pelos tutores que também estardo presentes no polo no momento de sua

aplicacao.

d) Autoavaliacdo: devera permear o material didatico levando o aluno a avaliar
seu progresso e a desenvolver estratégias de metacognicdo ao se conscientizar dos
diversos aspectos envolvidos em seus processos cognitivos. A autoavaliacdo auxiliara
0 estudante a tornar-se mais autdnomo, responsavel, critico, capaz de desenvolver sua
independéncia intelectual. O aluno realizara as atividades de autoavaliacdo que se
encontram no material didatico. Sendo uma forma de auto-observacdo e de
autoconhecimento, elas permitirdo que o aluno avalie o seu progresso e desenvolva
estratégias de metacognicdo ao se conscientizar dos diversos aspectos envolvidos nos
seus processos cognitivos. A autoavaliacdo auxiliarA o aluno a tornar-se mais

autbnomo, responsavel, critico, capaz de desenvolver sua independéncia intelectual.

A avaliacdo possibilitara ao aluno verificar os resultados que vai alcangcando no
processo de aprendizagem e, se necessario, mudar sua forma de participacdo no
curso: empenhando-se mais, dando maior atencdo as atividades e disciplinas em que
encontra maior dificuldade, revendo seu método de estudo, planejando melhor seu
tempo. A equipe pedagdgica do curso, ela possibilitara o acompanhamento do
desempenho escolar de cada graduando, de modo a identificar aspectos que
demandem atengcdo especial, visando buscar meios de ajuda-lo a superar suas
dificuldades. Aos responsaveis pela gestdo do curso, a avaliagdo de desempenho do
aluno servira como fornecedor de “pistas”, apontando para as necessidades de
mudanca da pratica pedagdgica, de revisdo dos materiais didaticos, do

desenvolvimento do curso e do proprio processo avaliativo.

A avaliacdo da aprendizagem sera conduzida visando: acompanhar o

desempenho escolar de cada formando, de modo a identificar aspectos que demandem
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maior atencdo; identificar formas de apoiar os alunos; verificar se os objetivos e metas
do curso e das disciplinas estdo sendo alcancados; obter subsidios para

aperfeicoamento do curso — Atividades de Concluséo de Curso.

3.6 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Obrigatério Supervisionado da UNCISAL estdo de acordo com a Lei
n° 11.788 de 25 de setembro de 2008, com o Regimento Geral e pela Resolugéao
CONSU n°013/11 de 06 de abril de 2011.

O estagio é o processo de formacdo do estudante que permite a aproximacao
entre teoria-pratica, por sua inser¢cdo nos espacos laborais e na pratica social. Na
UNCISAL a aproximacao teoria-pratica ocorre desde os primeiros anos dos cursos
através de atividades praticas, uso de laboratorios, visitas técnicas e outros, enquanto

o Estagio Supervisionado Obrigatério ocorre nos ultimos anos dos cursos.

As Atividades Estruturadas estdo divididas em duas etapas: uma denominada,
Atividades Estruturadas |, com carga horaria de 40 horas a ser desenvolvida no Médulo
Il e a segunda, Atividades Estruturadas Il, cuja carga horaria é de 40 horas e sera
desenvolvida no Modulo V. Essas atividades terdo como foco o avan¢co nos modulos,
ou seja, o nivel de dificuldade e exigéncias ira avancando conforme o Médulo no qual o

educando se encontra.

Atividades Estruturadas I: No primeiro momento de encontro dos alunos com o

estagio curricular, sera apresentado o fluxograma hospitalar. Onde terd com foco a
estrutura fisica da Unidade de Estagio, quantos e quais sdo 0s servigos prestados,
analisando as dificuldades encontradas em cada setor analisado e propondo solucdes,

por meio de atividades e relatorios.

A seguir, os estudantes irdo entender quem séo os financiadores da assisténcia
hospitalar, como funciona a adocao de recursos, a distribuicdo de leitos, a organizacéo
do quadro de funcionarios e a aquisicdo de materiais. Vivenciardo o célculo de

aquisicao de materiais, patriménio, bens de consumo e méo de obra.
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Na sequéncia trabalhardo a oferta de servigos, demandas, documentos
utilizados e exigidos, além de salientar o que é primordial para o atendimento em cada

setor hospitalar.

Atividades Estruturadas Il: Nessa etapa serdo experenciadas como ocorre a

manutencgao e a fiscalizagdo dos servicos e 0S meios que promovem essa manutengao;
como gerenciar setores hospitalares - estruturacdo de escalas, aquisicdo de compras,

andlise de custos (entradas e saidas).

Avaliacdes dos Estagios: O profissional preceptor devera avaliar qualitativamente a

atuacao dos educandos frente as atividades propostas, onde havera pontos a serem
analisados seguindo a didatica do ensino. O preceptor pontuara a avaliacdo tomando

por base 0s seguintes itens:

1. Insuficiente (aluno ndo compreendeu e ndo alcancou o objetivo proposto);
2. Regular (o objetivo foi compreendido pelo educando, mas néo alcancado);
3. Satisfatério (o objetivo foi compreendido, mas ndo alcangado totalmente);

4. Bom (objetivo compreendido e alcancado);

5. Otimo (objetivo compreendido e alcangado com muito éxito).

Situacdes Especiais de Estdgio: Compreendem-se por situacfes especiais aquelas

nas quais por alguma situacdo alheia o graduando sinta-se impossibilitado de continuar

no ambiente de estagio.

Trancamento: O aluno que optar pelo trancamento do curso, antes, durante ou apds o

estagio, ndo tera suas notas e avaliacfes perdidas, desde que tenha obtido aprovacéo
nos componentes curriculares de cada Mdédulo. Caso encontre-se no transito do
estagio, terd sua nota submetida & avaliagdo do Colegiado do curso junto com o

professor preceptor.
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Limite de faltas: O aluno que ndo comparecer a 75% (setenta e cinco por cento) da

carga horaria estipulada para o estagio/atividades estruturadas, sera automaticamente
reprovado, devendo buscar uma reoferta da disciplina. Sendo a carga horéaria total
desses componentes curriculares de 80h (oitenta horas) o aluno devera cumprir no
minimo 60h (sessenta horas), para ndo ocorrer reprovagao por falta. Salvo situacdes
onde houver justificativa com atestados ou declaracbes comprovando a impossibilidade
de comparecimento. No entanto essas justificativas ainda necessitardo da avaliacao e

autorizacao do Colegiado de Curso.

Gestacdo e amamentacdo em estdgio/atividades estruturadas: Alunos que

necessitarem se ausentar, nesta etapa, devido a gestacao, terdo os critérios analisados
de acordo com o Regimento da UNCISAL e a legislacdo em vigor. No entanto, as
estudantes em periodo de amamentacdo poderdo sair meia hora antes do término do

periodo diario de estédgio, conforme previsto na Constituicdo Federal.

Nao cumprimento _de prazos de atividades: A ndo execucao de atividades

estipuladas e programadas entre o preceptor e a Coordenacdo do Curso, acrescido do
descumprimento de prazos deverdo ser analisados caso a caso e tratados conforme o

regimento da UNCISAL e a legislacdo em vigor (ANEXO 4).

3.7 Atividades Complementares

A Atividade Complementar € um componente curricular obrigatorio prescrito nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, normatizado, institucionalmente em seu Regimento
Geral e pela Resolugdo CONSU n°®019/11 de 14 de junho de 2011 (ANEXO 5).

Na Uncisal € concebida como o aproveitamento de conhecimentos adquiridos
pelo aluno em atividades extracurriculares, de interesse para sua formacéo profissional,
dentro e fora do ambiente académico, especialmente nas relacbes com o mundo do

trabalho, sendo pessoal e de sua livre escolha.
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Quadro 12. Atividades Complementares

APROVEITAMENTO
ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE CARGA
HORARIA

Participacdo em Cursos de Extensdo relacionados com a area do curso até 40 horas
Participacdo em Congressos, Seminarios, Palestras relacionados com a até 20 horas
area de estudos
Participagcdo em comissao organizadora de eventos cientificos até 10 horas
Estagio Curricular em instituicdes conveniadas com a UNCISAL até 60 horas
Participacdo em Programas de Iniciagdo Cientifica até 60 horas
Publicacdo de resumos em Anais de Congressos, Seminarios, Iniciacao até 04 horas por
Cientifica publicacdo (até 05

publicacdes)
Premiacgao de trabalhos cientificos até 08 horas
Publicacdo de artigo em Anais de Congressos, Seminarios, Iniciagdo até 12 horas por
Cientifica publicacdo (até 03

publicacdes)
Monitoria até 60 horas
Viagens de Estudos até 20 horas
Visita Técnica até 10 horas
Participacdo em Projetos de Extensdo vinculados a UNCISAL ou até 60 horas
entidades parceiras
Disciplinas cursadas em outros Cursos e/ou outras Instituicbes de Ensino até 30 horas
Superior
Curso de Linguas até 20 horas

3.8 Trabalho de Conclusédo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) esta previsto na LDB 9394/96 e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais como componente curricular obrigatorio dos cursos de
graduacdo. Na Uncisal esta normatizado em seu Regimento Geral e pela Resolucédo
CONSU n°014/11 de 06 de abril de 2011 (ANEXO 6).

Concebido como uma atividade académica teérico-pratica, de natureza técnica
elou cientifica e/ou filosofica e/ou artistica, sdo desenvolvidos sobre temas da area de
formacdo profissional, realizado segundo padrdes metodolégicos, académicos e

cientificas, sob orientacdo, acompanhamento e avaliacdo docente.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) objetiva fazer com que o (a) discente
apresente no formato académico de producdo de artigo cientifico (sendo permitida a
realizacdo em dupla), na area de Gestdo Hospitalar um produto do conhecimento

construido ao longo desses trés anos de formacgdo, a partir de uma problematica
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inerente a area, bem como a analise para possivel solugcdo desta, conforme os

objetivos do Curso.

A organizacdo do TCC, como atividade obrigatoria para conclusdo do Curso de
Gestdo Hospitalar, sera a tarefa que possibilitara o (a) discente adentrar ao mercado

de trabalho apto a desenvolver as atividades relativas a area.

A Coordenacdo do Curso devera prover apoio necessario a orientacdo dos
trabalhos finais, definindo os(as) docentes que irdo trabalhar nas diversas areas
previstas no Projeto Pedagdgico, em conformidade com a formacado e atuacédo dos(as)

respectivos(as) docentes.

O TCC sera realizado a partir de dois componentes curriculares, dispostos no
primeiro e sexto semestres do Curso, sendo que, no primeiro semestre, o (a)
discente sera orientado a elaborar o pré-projeto de seu estudo, baseado nas linhas de
pesquisa apontadas no Projeto Pedagdgico do Curso, realizando a pesquisa, para

apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso no sexto semestre.

A conducgdo necesséaria a elaboragdo do TCC, bem como a metodologia de
acompanhamento do (a) discente, por parte de docentes orientadores (as) e da
Coordenacdo do Curso, além do processo de avaliacdo serdo estabelecidas em
proposta especifica, a ser direcionada ao Conselho Superior competente, na
Universidade, com vistas & aprovacao.

Dentre as areas de interesse que podem ser escolhidas pelo (a) discente, para
consecucdo de seu TCC, destacam-se as seguintes, de acordo com as Areas de
Atuacéo Profissional contidas no Projeto Pedagdgico:

Gestdo: de organizacbes publicas e privadas — hospitais, policlinicas, clinicas
isoladas, laboratorios, centros de coleta, empresas de exames clinicos
complementares;

Projetos e Captacdo de Recursos: elaboracdo, desenvolvimento, avaliacéo,

consultoria e auditoria;

Politicas de Saude: planejamento, direcdo, controle, acompanhamento e

avaliacdo de acdes na area.
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3.9 Atividades de Préticas de Ensino

No Curso de Gestdao Hospitalar, as atividades praticas sao realizadas em
instituicbes com as quais o curso mantém convénio, na propria sala de aula, e, em
outros Estabelecimentos Assistenciais a Saude, cujas atividades correspondentes

estdo descritas no quadro a seguir.

Quadro 13. Descri¢cdo das Atividades Préticas do curso
Cenarios de Pratica Atividade desenvolvida

Unidades Externas = Visitas Académicas

» Realizagdo de aulas com recursos
Laboratorios de Informatica multimidia atendendo as
especificidades da EAD

= Aulas presenciais e processos
Salas de Aula P P

UNCISAL avaliativos

Hospital Escola Dr. Hélvio o )

Auto (HEHA) » Visitas Académicas

» Realizagdo das atividades
préticas (Atividades Estruturadas |
ell)

Maternidade Escola Santa
Ménica (MESM)
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4 INFRAESTRUTURA DO CURSO
4.1 Salas de aulas

Concentradas em seu Prédio Sede, a UNCISAL dispbe de 28 salas de aulas,
com capacidade para até 60 alunos. 18 salas estédo localizadas no 1° pavimento, com
area total de 715,05 m2; e mais 10 salas, no 2° pavimento, com area total de 616,64
m2. Para suporte e logistica das atividades académicas no contexto das salas de
aulas, a Uncisal disponibiliza quadro branco, Wi-Fi, recursos midiaticos, além de

pessoal técnico administrativo para apoio aos docentes no uso desses recursos.

Destacam-se para cada um dos pavimentos, duas baterias de banheiros; sendo
a primeira com 34,90 m2 e a segunda com éarea de 34,48 m2. J4, no segundo
pavimento, constam mais duas baterias de banheiros, uma com area de 34,74 m2 e

outra com 34,60 m2 de area de ocupagéo.

4.2 Laboratérios e Equipamentos de Informatica

O acesso as tecnologias de informacdo e comunicacao € vivenciado pelo uso

dos seguintes espacos:

e Laboratorio de Informatica localizado na Biblioteca, situado no primeiro
pavimento do prédio sede e com capacidade para atender a vinte € um usuarios
simultaneamente;

e Espacos Digitais 1 e 2, situados no terceiro pavimento do prédio sede, com
capacidade para atender a quinze usuarios simultaneamente cada, conforme
descricdo no quadro 44, do item 8.3.2 do Plano de Desenvolvimento
InstitucionalPDI/UNCISAL, gestdo 2015-2019; Sendo o Espaco Digital 1 com 14
microcomputadores Pentium Core 2 Duo, 1 GB RAM, LCD 177, HD 160 GB, com
acesso a Internet; e o Espaco Digital 2 com 14 microcomputadores Pentium
Core 2 Duo, 1 GB RAM, LCD 177, HD 160 GB, com acesso a Internet.
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e Laboratério de Informética previsto no Plano Diretor, no segundo pavimento,
conforme citado no quadro 28 do item 8.1.1 do PDVUNCISAL, gestdo 2015-
2019, com a finalidade de atender as demandas dos usuarios em geral e dos
Cursos do CED. Com 16 microcomputadores Pentium IV, HD 40 GB, 256 MB

RAM, CRT 15”, com acesso a Internet;

Os equipamentos dos laboratérios sao atualizados tecnologicamente, e
diversificados em termos de plataformas e ambientes computacionais. Preocupacéo
especial € dada a ergonomia, acustica e iluminagdo dos laboratérios, no sentido de
permitir um maior rendimento das atividades de ensino e de pesquisa. Em seus
laboratérios, a UNCISAL possui profissionais de informética/estagiarios atuando em

prol do correto funcionamento das maquinas e auxiliando académicos e docentes.

A politica de acesso aos computadores define que os alunos regularmente
matriculados nos cursos terao livre acesso aos laboratérios, respeitando o cronograma
de utilizacdo existente, mediante agendamento do professor e assinatura de termo de
compromisso. Os Laboratorios de Informatica ficam a disposi¢cdo para aulas praticas,
pesquisa académica, elaboracdo de trabalhos, preparacdo de material didatico para

estagios, facilitando a mobilidade das turmas.

4.3 Salados professores
A sala dos professores do Curso de Gestdo Hospitalar esta localizada no

terceiro andar no mesmo corredor do CED - Centro de Educagéo a Distancia.

4.4 SaladaCoordenagédo do Curso

A Coordenacdo do Curso de Gestdao Hospitalar também esta localizada no

terceiro andar no mesmo corredor do CED - Centro de Educagéo a Distancia.

45 Biblioteca

A Biblioteca da UNCISAL cumpre a sua funcdo de apoio ao ensino, a pesquisa e

a extensao, buscando o aprimoramento permanente de seus servicos, através de uma
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politica de melhoria da sua infraestrutura fisica, do seu acervo, de seus recursos
humanos e de acesso a redes de informacgéo. O seu horario de atendimento ao publico
€ das 7h30 as 21h45 de segunda-feira a sexta-feira, contando com os seguintes

servigos e estrutura:
e Atendimento ao usuario:
Empréstimo domiciliar;
Consulta local;
Reserva de livros;
Orientacéo a busca bibliografica nos portais e bases de dados;
Normalizag&o bibliografica.

e Solicitagao de artigos na BIREME (Centro Latino-Americano e do Caribe de

Informacdes em Ciéncias da Saude);

e Convénio com a Organizacdo Pan-Americana de Saude (OPAS) para a venda

de livros e instrumentais, abaixo do preco de mercado.
e Laboratorio de informética;
e Sala de video;
e Espacos para estudos:
01 sala de video;
01 laboratorio de informética, com 21 computadores;
10 cabines para estudos individuais, localizadas no Saldo de Leitura;

12 cabines de estudo em grupo, sendo 02 no andar térreo e 10 no

mezanino.

4.6 Controladoria Académica

Responsavel pelo gerenciamento do sistema das informacdes académicas,

arquivamento de documentos do ensino, emissao e registro de diplomas e certificados,
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a Controladoria Académica € o érgao responsavel pela formulacdo e desenvolvimento

da politica de controle académico da UNCISAL.

Com base na legislacdo educacional e nas normas internas da instituicdo, as
atividades de controle académico séo iniciadas com o ingresso do aluno na instituicao
através da efetivacdo da matricula, seguida do acompanhamento de sua vida
académica e emissdo de documentos, culminadas com a expedicdo de diploma

guando da concluséao do curso.
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ANEXO 1 - Credenciamento da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de
Alagoas (UNCISAL) para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia -
PORTARIA N° 1.047, DE 9 DE SETEMBRO DE 2016

N° 175, segunda-feira, 12 de setembro de 2016

Diario Oficial da Unido - segio 1

0’
ISSN F677-7042 11 %

PORTARIA N* Lod2, DE 9 DE SETEMBRO DE 2018

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
sus atribuigdes, iendo em vista o disposto no Deereto n® 5.773, de 09
de maio de 2006, na Portaria Normativa we 40, de 12 de dezembro de
2007 & no Parecer 6® 1752014, da Cimara de Educacso Superior, do
Conselho Nacional de Edueacdo, conforme consta do Processo e-
MEC n* 200803530, e diante da conformidsde do Regimenio da
Instiwiclio e de sew respective Plano de Desenvolvimenio [nstit-
cional com a legislagio aplicivel, resalve:

At 1® Fica recredenciada a Faculdade de Cidncias Jurldicas,
Gerenciais e Educacdo de Sinop (FI3), com sede ma avenida Brasilia
n® 55, Setor Industrial, Municipio de Sinop, Estado do Mato Gresso,
maniida pela IUNI Edwcacional A com sede na avenida Manoel
José de Arrsda n® 3100, Jardim Europa, Municipio Cuiabd, Estado
do Mato Grosso.

A 2 O recredenciamento de que trata o art. 17 ¢ vilido
pebo prazo miximo de 3 (wés) anos, fixado pelo Anexo 111 da Pomaria
Normativa 1° 2, de 4 de janeiro de 2016, shservado o disposto no art.
4* da Lei n° 10.870, de 19 de maio de 2004, bem como o ar. 10, §
7¢, do Decreto p° 3773, de 9 de maio de 204,

Am 3" Esta Pomaria entra em vigor na dats de sua pu-
blicagio.

MENDONCA FILHO
PORTARIA N* 143, DE 9 DE SETEMBRO DE 2016

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAQ, no uso de
suas atribuighes, tendo em vista o disposto no Decreto n® 5.773, de (9
de maio de 2006, na Portaria Normativa n® 40, de 12 de dezembeo de
2007 e no Parecer n° 1182016, da Cimara de Edveagio Superioe, do
Conselho Nacional de Educagio, conforme consta do Processo e-
MEC n® 201210709, & diante da conformidade do Regimento da
Instituigio & de sew respective Plano de Desenvolvimento [nstitu-
cional com a legislagio aplicivel, resolve:

At 1° Fiea recredenciada a Faculdade Brasileira de Estudos
Avangados, localizada na Alameda A IF e 1G, no baimo Alio do
Calhan, no municipio de S0 Luls, no estado do Maranhdo, mantida
pelo ISAN - Instinto Superior de Administragio e Negbcios Lida -
ME, com sede e foro so mesmo municipio ¢ estado.

A 20 O recredenciamenio de gue trata o art. 10 & vilido
pelo prazo médximo de 3 (és) anos, fixado pela Poraria Normativa
n® 2, de 4 de janeiro de 2016, ohservado o disposio no an 4° da Lei
n® 10870, de 19 de maio de 2004, bem como o art. 10, § T, do
Decreto 5° 5.773, de 9 de maio de 2006,

Am. 3° Esta Pomaria entra em vigor na data de sua pa-
bilicagan.

Art 2 O recredenciamento de que iraa o ani 1 & vilido
pelo prazo mivimo de 10 (dez) anos, fivado pelo Anexo IV da
Portaria Mormativa n® 24, de 30 de dezembro de 2014, observado o
disposto no art. 4° da Led n° 10.870, de 19 de maio de 2004, bem
como o art. 1, § 7%, do Decreto n® 3.773, de 9 de maio de 2006,

Art 30 Esta Portara enfra e vigor na data de sua pu-
blicagido.

MENDONCA FILHO
PORTARIA N* L046, DE 9 DE SETEMBRO DE 2016

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAD, no uso de
suas atribuigles, tendo em vista o disposio no Decreto ne 5773, de 9
de maio de 2006, na Pomaria Normativa 5° 40, de 12 de dezembro de
2007, republicada em 29 de derembro de 2010, & no Parecer n”
28072006, da Cimara de Educagio Superior, do Comselho Nacional
de Educacio, conforme consta &o processn e-MEC ne 201406014, &
diante da conformidade do Estatuto da Instituigio e de sen respectivo
PFlano de Desenvolvimento [nstitocional com a legislag@o aplicdvel,
resolve:

Art. 1” Fica credenciada a Faculdade de Cidncias Gerencials
Padre Amaldo Janssen (Fajarssen), para oferta de curso de pis-
graduagio lato sersu na modalidade 3 distincia, com sede na Praga
Jodo Pessoa, n® 200, bairro Funciondrios, no municipio de Belo Ho-
rizonte, B0 estado de Minas Gerais, mantida pela Associagio Pro-
pagadora Esdeva, com sede nos mesmos municipie e estado.

Art 2° 0 credenciamento de que trata o art. 17 ¢ valido pelo
prazo medximo de 3 (is) anos, fixado pela Portaria Normativa o 2,
de 4 de janeiro de 2016, observado o disposto ao ant 10, § 7°, do
Deereto v 5773, de 9 de maio de 2006

Art 3° Esia Poriara entra em vigor na data de sua pu-
blicagin.

MENDONCA FILHO
PORTARIA N° 1047, DE ¢ DE SETEMBRO DE 2016

0 MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no wse de
suas atribuighes, tendo em vista o disposto no Decreto n® 5773, de @
de maio de 2006, na Poraria Normativa o° 40, de 12 de dezembro de
2007, republicada em 29 de dezembro de 2010, @ no Parecer n®
1822015, da Chmara de Educagio Superior, do Comselho Nacional
de Educspdo, conforme comsta do processo e-MEC n° 201300261, e
diante da conformidade do Estatuio da Instituigio e de sen respeciivo
Plano de Desenvolvimento [nstiucional com a legislagio aplicivel,
resolve:

Art 17 Fica credenciada a Universidade Estsdual de Cidncias
da Sadde de Alagoss (UUNCISAL), para a oferta de cursos superiores
na modalidade a distincia, com sede 4 Rua Jogge de Lima, N* 113,
bairmo Trapiche da Barra, no municipio de Maceid, no estado de
Alagpas, mantida pela Universidade Estadual de Cidneias da Sabde
de Alagras (UNCISAL), com sede nos mesmos municipio @ estado,

Art 27 As atividades presenciais obrigatorias serfo desen-
volvidas na sede da Instituieo.

Art 3* O credenciamento de que trata o am. 1°¢ vilido pelo
prazo miximo de § {cinco) ancs, fixado pela Portara Mormativa o 2,
de 4 de janeiro de 2016, observado o art. 10, § 7, do Decreto
5775, de 9 de maio de 2006,

Amn 4* Esta Pomaria enira em vigor na daia de sua pu-
blicagso.

MENDONCA FILHO
PORTARIA N* 1048, DE % DE SETEMBRD DE 2016

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuighes, tendo em vista o disposto no Decrete n® 3773, de 9
de maio de 3006, na Poraria Normativa n® 40, de 12 de dezembro de
2007, republicads em 29 de dezembro de 2010, ¢ no Parecer n°
3522006, da Clmara de Educagio Superior, do Conselho MNacional
de Edueacio, conforme consta do processo e-MEC n® 201304788, e
diante da conformidade do Estatuto da Instimicio e de seu respectivo
Plans de Desenvolvimento Institucional com a legislagio aplicivel,
resolve:

Arnt 17 Fiea credenciado o Centro Universithrio FACVEST,
para oferta de cursos superiores na modalidade a distincia, com sede
4 Avenida Marechal Floriano, N* 947, Bairro Centro, Municipio de
Lages, Estsdo de Santa Catarina, mantide pela Seciedsde de Edue-
caglo NS, Auxiliadora LTDA., com sede nos mesmos Municlpio e
Estado.

Ant 2° As atividades presencizis obrigatirias ser3o desen-
volvidas na sede da institnico @ nos polos de apoio presencial re-
lacionados no anexo desta Poraria.

Ant 3 O credenciamento de que trata o an. 17¢ valido pelo
peazn miximo de 3 (irds) anos, fixado pela Portaria Normativa e® 2,
de 4 de janeiro de 2016, observado o art 10, § 7, do Decreto n°
5773, de 9 de maio de 2006,

Art 4* Esta Pomaria entra em vigor na data de sus po-
Micagio.

MENDONCA FILHO

ANV
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ANEXO 2 - Resolugéo de autorizagao e criacdo do curso —
Decreto no 5.773, de 9 de maio de 2006 (processo e-MEC no 201300261)

N° 175, segunda-feira, 12 de setembro de 2016
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Nos termos do art. 2 da Lei n® 9.131, de 24 de novembro de
1995, o Ministro de Estado da Educagio HOMOLOGA o Parecer n®
182/2015, da Camara de Educagio Superior, do Conselho Nacional
de Educagio, favoravel ao credenciamento da Umiversidade Estadual
de Ciéncias da Satde de Alagoas (UNCISAL), para a oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia, com sede & Rua Jorge de Lima,
n" 113, bairro Trapiche da Barra, no municipio de Maceio, no estado
de Alagoas, mantida pela Universidade Estadual de Ciéncias da San-
de de Alagoas (UNCISAL), com sede nos icipio e es-

mantida pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SE-
NAC ARRJ, com sede nos mesmos municipio e estado, para a oferta
de cursos superiores na modalidade a distincia, a partir da oferta do
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet, com 500
(quinhentas) vagas totais anuais, observados o prazo méximo de 4
anos, fixado pcﬁl Portaria Normativa n® 2, de 4 de janeiro de 2016,
observado o art. 10, § 7°, do Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006,
com abrangéncia geografica na sede da instituigiio e nos seguintes
E:lus’_ de apoio presencial: Senac Campo Grande - Rua Barcelos

tado, pelo prazo miximo de 5 (cinco) anos, fixado pela Portaria
Normativa n* 2, de 4 de janeiro de 2016, observado o art. 10, § 7, do
Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006, a partir da oferta do curso
superior de tecnologia em Gestdo Hospitalar, na modalidade EaD,
pleiteado quando da solicitacio de credenciamento da Umiversidade
na modalidade EaD, com 50 (cinquenta) vagas totais anuais, com
atividades de apoio presencial obrigaténias na sede da IES, conforme
consta do processo e-MEC n® 201300261.

Nos termos do art. 2¢ da Lei n* 9.131, de 24 de novembro de
1995, o Ministro de Estado da Educacio HOMOLOGA o Parecer n®
352/2016, da Cimara de Educacio Supenor, do Conselho Nacional
de Educagio, favorivel ao credenciamento do Centro Universitario
FACVEST, para oferta de cursos superiores na modalidade a dis-
tincia, com sede & Avenida Marechal Floriano, N* 947, bairro Centro,
no municipio de Lages, no estado de Santa Catarina, mantido pela
Sociedade de Educacio N.S. Auxiliadora LTDA., com sede nos mes-
mos municipio e estado, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos, fixado
nela Partaria Normativa n® 2 de 4 de ianeira de 20016 ohservado o

, 0 58 - bairro Campo Grande, municipio do Rio de Ja-
neiro, estado do Rio de Janeiro; Senac Centro Politéenico - Rua Vinte
e Quatro de Maio, n® 543 - Rua Alfredo Pacha, N° 26 - bairro Centro,
municipio de Petropolis, estade do Rio de Janeiro, conforme consta
do processo e-MEC n® 201356012

MENDONGA FILHO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
PORTARIA N° 1.053, DE 8 DE SETEMBRO DE 2016

_ 0 DIRETOR-GERAL DO CENTRO FEDERAL DE EDU-
CACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA, no

uso de suas atribuigoes legais e conforme consta do Processo n®.
23063.000080/2015-42, resolve:

Art. 1% - Prorrogar, por um ano, a partir de 27 de fevereiro
de 2016, o prazo de vahidade do Processo Seletivo Simplificado para
Professor Substituto, de que trata o Edital n°. 006 de 08 de janeiro de
2015, publicado no DOU de 16 de janeiro de 2015 e homelogado
através da Portaria n®. 0187 de 23 de fevereiro de 2015, publicada no
DOU de 27 de fevereiro de 2015, segdo 1. pagina 19;

Art. 2° - Esta portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagio, ressalvado o disposto no Art. 1°

CARLOS HENRIQUE FIGUEIREDO ALVES

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAOQ
SECRETARIA EXECUTIVA

RETIFICACAO

Na Samula parcial referente & Reunido Ordindria de maio de
2016, publicada no Didrio Oficial da Unio em 9/5/2016, Secio 1,
pdg. 26, no Parecer CNE/CES 2452016, onde se 1é: "Comissio:
Erasto Fortes Mendonga (presidente), José Eustiquio Romio (relator),
Luiz Fermandes Dourado, Sérgio Roberto Kieling Franco e Paulo
Monteiro Vieira Braga Barone", leia-se: "Comissdo: Erasto Fortes
Mendonga (presidente), José Eustiquio Romdo (relator), Luiz Fer-
nandes Dourado e Sérgio Roberto Kieling Franco™.

Resolugao Consu n° 05/2015, de 16 de margo de 2015

Maceio - quarta-feira
18 de margo de 2015

24

Edicéio Eletronica Certificada Digitalmente
conforme LEI N° 7.397/2012

Diario Oficial
Estado de Alagoas

Magnifica Reitora, licitagio modalidade Tomada de Prego (02/2014, que trata da
coniratagdo de empresa especializada para reforma da ambiéncia da Matermidade
Escola Santa Monica da Universidade Estadual de Ciéncias da Sadde de Alagoas
- UNCISAL
INOVE CONSTRUCOES LTDA-EPP
Rua Firmo Correia de Aralgo, 170 - Sala 118 - Chima Bom- Maced - AL, CEP:
57.071-012
CHPI: 18018 1960001-%1
Vencedor do item licitedo no valor total da proposta e do certame em Valor Total
de BS 319 00% 35 {trezentos e derenove mil oito reais @ tnnta @ cinco centavos).
Publigue-se.
Macerd, 19 de maio de 2014
REPUBLICADO POR INCORRECAQ.
Profa. Dra. Rozangela Mana de Almeida Fernandes Wyszomirska
ReitoraUINCISAL
Protocole 142915

RESOLUCAO CONSU N, 05/2015, DE 16 DE MARCO DE 2015

(¥ Vice-Reitor, no exercicio da Presidéneia do Conselho Supenior Universitano
da Universidade Estadual de Ciéncias da Saide de Alagoas - UNCISAL, no uso
de suas atmbuigiies regimentais, considerando a aprovagio do Pleno, ocomda na
sessdo ordinana de 3 de margo de 20135,

RESOLVE:

Art 1° Aprovar a modificagio do Projeto Pedagogico do Curso Supenor de
Tecnologia em Gestdo Hospitalar, na modalidade a distancia.

Art. 2* Revogar as Resolupdes CONSL 092002 e 082013

Art 3% Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicagio.

*( Projeto Pedagdgico, na integra, serd dispomibilizado no site da UMCISAL:
wowrw.uncisal. edu br.

Dé-se ciéncia.

E cumpra-se.

Prof. Dr. PAULO JOSE MEDEIROS DE SOUZA COSTA
Vice-Heitor no exercicio do cargo de Rertor

Presidente do COMNSL! em exercicio
Pendmnmla 1TATREY

Exirato do Contrato n®. 010/2015- UNEAL
Processo Admmistrativo n®. 4 104-3346/2013
Contratante: Universidade Estadual de Alagoas - UNEAL
Contratada: DALCINGRAF ARTES GRAFICAS LTDA - EPP, inscrita no CNP)
n 82411 1740001-01.
Ohjeto: Contratagdo de Servigos Grificos para fornecimento de bases pam
diplomas de gmdoacio em PEPEL MOEDA, destinados a Universidade Estadual
de Alagoas - UNEAL.
Data de assinatura do contrato: 17/03/2015
Giestora Contratual: Sra. Mary Selma de Oliverra Ramalho - Pro-Reitora de
Graduagd.  Arapiraca’ AL, 17 de margo de 2015
Prof. Jairo José Campos da Costa
Rertor/ UNEAL
Protocolo 142906

(Graciiano Ramos

AGORA MAIS PERTO DO QUE NUNCA

N ANO EM QUE 0 PAIS VOLTA AS SUAS ATENGOES PARA A
OBRA DD ESCRITOR ALAGDAND GRACILIANO RAMOS, A
IMPRENSA OFICIAL LANGA DOIS NOVOS TITULDS QUE
EXPRESSAM A IMPORTANCIA DO MESTRE GRACA PARA &
LITERATURA BRASILEIRA.
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ANEXO 3 - Resolucdo que nomeia o coordenador de curso

-3

Maceio - terga-feira

PORTARIAUNCISAL N" 071:2016
O VICE-REITOR NO EXERCICIO DA REITORIA, no uso de suas utribuigtes
legais ¢ premmoganivas legass que The confere o(a) Decreto Governansental pubhcada
10 Duana Oficial do Estado de Alagoas em 01 de setembro de 2015 ¢ com fulero
na Ler Delegada N*. 47, de 10 de agosto de 2015, ¢ tendo em vista o que consta
no Processo Administrativo n® 41010-1 18872015, ¢ considerando que o servidor
pessul o requisitos minines postos noe Anexo VI da mencionada Lei,

RESOLVE

Designar o servidor GUSTAVO HENRIQUE DE FIGUEIREDO VASCONCELOS.
Matcula 0" 3322, penador do CPF o 037195204220, ocupante do cargo
de PROFESSOR AUXILIAR. pern desempenhar 3 funchio gratiicada de
COORDENADOR DE CURSO, nivel CHUNC-2 na enidade de CENTRO DE
TECNOLOGIA, nofa) UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA
SALDE DE ALAGOAS. a partir de 2803/2016,

Esta Portana entra em vigor nu dats da sua punlicagio

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DF ALAGOAS,
Muceso /AL, 4 de Abnl de 2016

PAULO JOSE MEDEIROS DE SOUZA COSTA
VICE-REITOR NO EXERCICIO DA RFITORIA
Protocolo 232162

Edi¢do Eletronica Centificada Digitalmente

5 de abril de 2016 conforme LETN® 7.397/2012 Estado de Alagoas

Diario Oficial

PORTARIAUNCISAL N* 0742016
O VICE-REITOR NO EXERCICIO DA REITORIA, no uso de suas atnbusghes
legars ¢ prerrogativas legas que The confere ola) Decreto Governaments! publicado
no Digno Oficial do Estado de Alagoas sm 01 de setembro de 2015 ¢ com fulcro
0a Ler Delegada N*, 47, de 10 de agosto de 2014, € tendo em visti 0 que consta
no Proecesso Administrativo n” 41010-11887/2014, ¢ ceasiderando que a servidor
POSSUL 08 requasitos MIMMos postos no Anexo VIl da mencionads Lei,

RESOLVE:

Designar 2 serviders VIVIAN SARMENTO DE VASCONCELOS. Matciculs n®
2892, portadora do CPF a® 038 580.014-22. ocapante do cargo do PROFESSOR
AUXILIAR. paca desempenbar o fungdo pratificads de COORDENADORA DO
NUCLEO DE ENSINO IECNOLOGICO, nivel FE-2 na umdade de CENTRO
DE TECNOLOGIA. no{a) UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA
SAUDE DE ALAGOAS, a pastir de 28002016

Estn Portasiu entra em vigor na data da sun publicacdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS.
Maceid (AL, 04 de Abril de 2016,

PALLO JOSE MEDEIROS DE SOUZA COSTA
VICE-REITOR NO EXFRCICIO DA REITORIA
Protocolo 232167

PORTARIA/UNCISAL N* 07212016
O VICE-REITOR NO EXERCICIO DA REITORIA. no uso de soas atnbuaigdes
lexais ¢ premrogativas legais que lhe confere ofa) Decreto Governamental publicado
ne Diasio Oficial do Estado deAlagoss em (1 de setemibre de 2015 e com fulero
na Lei Delemada N° 47, de 10 de agosto de 2015, ¢ tendo om visla o que constn
n0 Processo Adomistrativo n® 41010-11887.2013, ¢ considerando que 2 servidora
passul o5 requisitos minuwos pastos no Anexo V1 da mepcionada Lei,

RESOLVE.

Designar a servidors MARCELA FERNANDES PEIXOTO, Matriculs 1* 32 13,
portdora do CPF o 01348297433 ocupunte do cargo de PROFESSOR
AUXILIAR, parn desempenbar 3 fungio gratificada de COORDENADOR
DE CURSQD, nivel CHUNC-2 ma unidade de CENTRO DE EDLUCACAO A

ISTANCIA, noda) UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SALDE
DE ALAGOAS, apartir de 28032016

Esta Poctaria entra et vigor na data da sua publicagdo.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS,
Maceio ‘AL, 04 de Abnil de 26

PORTARIAUNCISAL N 0752016
O VICE-REITOR NO EXERCICIO DA REITORIA, e uso de suas anbuigdes
legais ¢ prefrogativas legis que The contere ofa) Decreto Govermamental publicodo
wo Diiirio Oficial do Estado de Alagons em 01 de setembro de 2015 & com fulern
na Lot Debegada N* 47, de 10 de agosio de 2015, ¢ tendo em vista o que cansta
no Processo Administrativo n” 41010-11887/:2015, ¢ considerando Que 2 servidom
POsSUI O3 FOQUISIHOs minmos postos oo Anexo VI da mencionada Lei,

RESOLVE

Designar u servidora ANA PAULA REBELO AQUINO RODRIGUES, Matricala
1" 2996, portadora do CPF o 049.253.734-80. acupate do carga de PROFESSOR
AUXILIAR, para desempenhar 8 furc3o grsificads de COORDENADORA
DE ESTAGIO DO CURSO DE ENFERMAGEM, nrivel FE-2 na unidade de
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE, nota) UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGODAS. » partir de 28032016

Eswa Portaria entra o vigor na data da sua publicagia,

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS
Maceid /AL, 04 de Abnl & 2016
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ANEXO 4 - Regulamento de estagio supervisionado obrigatério —
Resolucédo Consu n° 013/11 de 06 de abril de 2011

Maceio -Quartarfeira
22 de junho de 2011

Diario Oficial
Estado de Alagoas

Motive: Participar no Curso de Orgamento Piblico. Progra-
ma de Trabalho 12.364,0004,2,373 0000 - Manutengiio das
Atividades das Pré-Reitorias, no Elemento da Despesa
3.3.90.93 {Indenizagdes), Fonte de Recursos 0100 { Recur-
s05 Ordinarios do Tesouro Estadualy, FTRES 200095 ¢ Pl
001836,

Ciabinete da Reitora, em 20 de junho de 201 1,

Prof' . Dr'. ALMIRA ALVES DOS SANTOS
Yice=-Reitora no Exercicio da Reitoria

PORTARIAGE N® 119 DE 20 DE JUNHO DE 201 |
A Vice-Reitora no Exercicio da Reitoria da Universidade
Estadual de Ciéncias da Saide de Alagoas - UNCISAL. no
Exercicio da Reitoria ¢ no uso de suas atribuigdes delegadas
pelo Decreto Governamental publicado no Diario Oficial do
Estado de Alagoas em 28 de outubro de 2009 ¢ com fulcro
na Lei Delegada N°. 44 de 08 de abril de 2011,
RESOLVE: Conceder didra ao servidor abaixo relacionado;
Processo: 41010-4283/2011
Nome: Zenilton Lins Melo
Matricula: 1011813
CPF: 007.823.814-56
Cargo: Motorista

72

RESOLUCAOQ CONSU N” 013/11 DE 06 DE ABRIL DE 2011,
A Presidente do Conselho Superior Universitano da Univer-
sidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas -
UNCISAL, no uso de suas atribuighes regimentais, e
consequente aprovagdo do pleno em sessio ordinara reali-
zadaem 5 de ABRIL DE 2011,

RESOLVE:

Aprovar o Regulamento Geral de Estagio Obrigatorio de
Graduacdo da LTNCISAL, conforme segue:
REGULAMENTO GERAL DE ESTAGIO OBRIGATO-
RIO DE GRADUAGAO DOS CURSOS DA UNCISAL
CAPITULOT

DAS BASES LEGAIS E CONCEPCOES GERAIS

Art. 7= As definigdes estabelecidas nesta regulamentacio
obedecem as determinacdes legais previstas nas Diretrizes
Crmiculares Macionais dos Cursos de Graduagiio, na Reso-
lugio N2, de 18 de junho de 2007 ¢ na Lei de Estagio N°
11.788/2008.

Art. 27= () Estagio ¢ um componente curricular obrigatorio,
concehido como ato educativo, escolar e supervisionado, que
visa o aprendizacdo de competéncias proprias da atividade
profissional, necessarias a preparacio para o trabalho pro-
dutivo e vida cidada dos futuros formandos,
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ANEXO 5 - Regulamento de atividades complementares —

Resolucdo CONSU n°019/11 de 14 de junho de 2011

Dlarle Oficlal Maceid - Guartadeina
Estado da Alagoas 22 de junho de 2011 43
(= |
’ L Oahuno seleciana os seus comprovarses de realizagio V. Regismr o cag horia s Afividedes Prosgraitas de
UNWER,SIMDE EsTADUAL DE CIENCIAS s afividades complemeatares. conforme o (uadro Complementares mo Sisterna Acadcmico; desemvalvimento
o SaUpE pE ALagoas - UNCISAL de Referéicia [ Anexa; VI Encaminhir, i época de conchislo de aurso, o TN | it oy dsircio|
— Il O slmo regisin o5 Avidades Complementznes Formubirio  de Registro  das  Arividadks acadéica cor & {gefida por

RESOLUCA® CONSU N 01911 DE 14 DE JUNHO DE realizudns em formubinio propri, disponsvel na Complementares s Regisira AcsdEmico, para fins de fioco ma extensiin aticipacloDrgaeizaca cada curso)
e S Coundenagio do Cursc inquivinen, e Ligss MR
A Presdente do Conselbo Superior Universitario Brio  devidiments A, 15 - Caberd 30 Docente responsivel pela Extensio: Acadéncas,
Universdade Esisdusl de Ciéncias da Saide do Algeas — L0 s g o fommaivo dovidunesle | : . PET, ek
UNCISAL, no wso de suss aiibuigies regimentss, ¢ preenchic, com cdpia ¢ original para amenticaic, . Conferir o5 documentas Dﬂl‘l:(l'l'ﬂhl:.ﬂ.ﬂl}h s :!|I.IHD'5. i
consequents aprovago do plemn em sessin onfinria ccorida dus respectives corprovattes § Coondemaglo do de acordo com os dados do Formutirio de Registro de Certificado ou declaragiol - .
e dejusio de 2011 o ' Cw, to prm esbelecido em calendirio Mividades Camplemenlares; Congress & Y {efinida poc
RESOLVE: aadimico; I Walidar o carga boriria de eads aluro, de acondo com Conlrénis participaioCrgarizagho cals )
Aprovar o Regulariesto de Atividades Complementares da IV A Coordenagio do Curso protocols e docurnentos o Quadre d: Referinea {Anexa) o e B P
UNCISAL comforme segue: N enregiies pelo alumo: [IL Entreger s formubirios com 2 cangs bariria de cada mn::m DZ;m {emg:.;iun?;;z;ra;éo :ﬂ!lf;ﬂ
REGULAMENTO  GERAL ~ DAS ~ ATIVIDADES V. O Coordeaior do Curso enre s Romlitos ¢ sl v Coondenador do Curs ¢ dar visas aos -
COMPLEMENTARES [0S CURSDS DE GRADUACAD h o s ¢ Exposighes, |, . o

A UHETAL docutieitos. comprobalirios &0 Docetite rsponsiel 3 - Cerficdy owdesiaiol o
CAPTULO| pela Extensio: IV, Analisar as solicitegies de reviso da carga hordria s i e P\_
DIAS CONCERCOES GERAIS VI 0 Docente respossivel pela Extensio valids 2 Carga aproveitada, drasi de reguerimenty desta atiregs. :‘:{?1;iso.¢ participagio Drganizagio A Cam0)
At 1* - A Atividade Complementar ¢ wm componente Horima de cadh abuno, conforme o Quadro de -'\”-_]5_'551‘ regalamento cafre m vigor na data de sua
curricular abrigatoeio prescrito mas Diretnizes Cumiculares Refertnela [ Anexal; pubhc‘x_an_ o _ Proetas Saciais
Nacinrzn..df:.mjln s mguh.n.ucnludu e mnsu-ém:.ia.mu:.u VIL O Doceate responsivel pela Estensio arega o -""-'-"kﬂ‘“l_ﬂm“‘t“lﬂﬂ\fé\’;s £ contririo. e_{)rgani?n.\ies ”{'eni_:'lcadndel ) -:c'eﬁnj.dnp:fr
Ernpum |mll|tu.|'||1n.|l._ d:scl.!l.l n Prn_]clP l?tdii.gt\glm dn formukirios cans @ carga heclria de cada sl a0 o e R d-l' q.l e Cormlonenis Mo ) Participagio Organizagdo|  cada corsn)

rso, co‘mu[ga. urdna.prcustammmu_\,umcu ar, Coendemadir do Carse, dando vistas aos ahunog Q 10 dle Keterencla dis Alvicades Lomglementirs Govermamentiis
Art. 2° - As Atividades Complementares nia podem exceder a . o CARGA
J0% (vinte por cento) da carga hordria toral do curs, sendo o VIL o Coordenador do Curso registra 4 carga horina s HORARIA Ouiros
:c;::wrimw inspensiel gem 3 obinglo o g -:“"a‘d“;:i':‘of:“""'”“*““““‘k”*“““"ms"“"“ ATIVIDADE ({J[:)rlmii\Tf'Szm (Perenual & ¥GRUPD I1 - PUBLICAGORS TECNICOCIENTIFICAS
At ¥ - As Afvidades Complementares possibilitam o IX. O Conrdenadar do Curso pravidensia o arquivamento aprmll.am:nm_l Atiges
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ANEXO 6 - Regulamento de trabalho de conclusédo de curso
Resolugcdo CONSU n° 014/11 de 06 de abril de 2011

Maceio - Quintafeira
14 de abril de 2011

3

Didrio Oficial
Estado de Alagoas

RESOLUCAQ CONSU
N°. 01472011 DE 06 DE ABRIL DE 2011

A Presidente do Conselho Superior Universitario da
Universidade Estadual de Ciéncias da Saide de Alagoas
= UNCISAL. no uso de suas atribuigdes regimentais. ¢
consequente aprovagio do pleno em sessio ordinaria
em 5de ABRILDE 2011,

Aprovar o Regulamento do Trabalho de Conclusio de
Curse da UNCISAL, conforme Oficio CONSU N7,
009/2011
Dé=sc ciéncia.
E cumpra-se,

PROF. DR ROZANG MARIA DE

ALMEIDA FERNANDES WYSZOMIRSKA
Presidente do CONSLU

Universidade Estadual de Alagoas - UNEAL

Poder Legislativo
Assembléia Legislativa

ESTADO DEALAGOAS
UNIVERSIDADE ESTADUAL DEALAGOAS
PORTARIAN® 7 11 -REITORIA UNEAL

DE 13 DEABRIL DE 2011

O Reitor da Universidade Estadual de Alagoas, no uso de
suas atribuicdes legais e estatutirias, RESOLVE: Ast. 17,
Revogar a Portaria n® 214/20010, do dia 02 de setembro
de 2010 ¢ publicada no D.O.E. no dia 06 de mbro de
2010, que versa sobre a transferéncia em
ririo do servidor CARLINDO DE LIRA PEREIRA, CPF
0 382,402 27468 e matriculan® 8258970, Art. 2. Esa
tabelecer o prazo de 3 (irés) dias dieis para gue se apre=
senie i DNirecfia da Camnns IMINEAL ¢ Coleoiadn de

ATO DAMESA N".026/2011

AMESA DIRETORA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA ESTADUAL, no uso de
suas atribuigbes legais, RESOLVE exonerar JOSIANE GOMES DA SILVA, portadora do CPF/MF n”
048.897.924-22, do cargo em comissio de SECRETARIO PARLAMENTAR, Nivel SP=01, da Quadro de
Pessoal da Secretaria da Assembléia Legislativa Esiadual.

GABINETE DA PRESIDENCIA DA ASSEMBLELA LEGISLATIVA ESTADUAL, em Maceid, 1°
de ahril de 2011
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